Ak Parti’nin Yapamadiklari Ya Da Besi Bir Yerde

Her ne kadar malumu ilana gerek yok deniyorsa da; yaklasik 13 yil siiren Ak Parti’nin
kurumsal kimlik ve hizmetlerinin tadad edilmesi zaman zaman elzem hale gelmektedir.
Bilindigi gibi yaptiklari; onlarca ana hizmet ve yatirim kaleminden olusmaktadir. Gergekgi
olmak gerekirse Ak Parti’'nin yapamadiklari, yaptiklari ile kiyaslanamayacak kadar azdir.
Esasen bes ana baslikta ele aldigim “Ak Parti’nin Yapamadiklari” konusunda Parti’nin YOK
Reformu harig bir taahhidi de bulunmamaktadir. Buna ragmen Ak Parti’nin yapamadiklari
“besi bir yerde”ye benzemektedir, yani altin degerindedir. Oniimiizdeki dénemde bunlarin
yapilabilmesi icin belirledigi izlenceye bagl bir siireg isletilebilecektir. Bu da Ak Parti i¢in
vazgecilemez izlencedir. Buna goére ; akademisyen olan Basbakan Sayin Davutoglu bu siirecin
baslamasini ¢cok yonlii siyasal icerme ilkesine bagli olarak saglayabilir. Bliyiik Kongrede
yapilacak isler bashgi altinda asagidaki konularda yeni kararlar alinabilir. Bu konular Parti
karar organlari da gilincellendikten sonra ele alinmali, gelecege yonelik projeksiyonlar siirece
dahil edilmelidir. Béylece muspet sayilabilecek stratejik girizgahtan sonra gelelim Ak
Parti’nin Yapamadiklari Konusu’na;

1. Biirokrasiyi eski usul ve esaslardan kurtararak iilkenin yonetiminde
modernlesmeyi yeterince saglayamadi.

Bunun sebebi ; eski anlayisa sahip yeni birokratlarla yeni isleri yapmaya, yeni
stratejileri gelistirmeye calisti. 3000 civarindaki 6nemli pozisyon; genelde klasik
anlayisa sahip, konu alanlariyla dogrudan ilgili olmayan, risk alma ve kendilerini
gelistirebilme becerileri ile yeterince donanmamis , mevzuatin 6ngérdigu sartlari
seklen tasiyan kimseler tarafindan kamu biirokrasisi islevsel hale getirilmeye calisildi.

Devletin insan kaynaklari havuzunda gorece kristalize olmus, deneyim ve bilgi sahibi,
projeksiyon ve tasarim avantajina sahip, ¢cok sinirli sayidaki birokratlar ; blirokrasinin
siyasi seflerini kalici olarak kendilerinin vazgecilemez oldugu konusunda ikna
etmislerdir. Gergekten siyasi sefler bu bilirokratlardan asla vazgecememis; ehliyet
,liyakat, kariyer, bilim, meslek, gelecek tasarimi bakimindan yeni yizlere ve 6zellikle
de genc biirokratlara yeterince sans verilmemistir. 13 yildir mevcut birokratlar kendi
caplarinda Parti’nin dogasina aykiri olarak bilingli veya bilingsiz olarak olusturmaya
calistiklari statiko icin iyi yetismis yeni ylz ve kadrolari kendileri icin tehdit olarak
algilamislardir. Bu atmosferde analiz-sentez, degerlendirme ve sonuca gidebilme ve
kaliteyi ikame etme yerine sadakat ve sorun ¢ikarmama ilkesi ikame edilmistir. Oysa
onemli olan sorunlari gormezden gelmek degil, her asamada ortaya ¢ikan sorunlari
¢6zmek gerektigi, ilkesinden hareket etmek elzemdir.

Fasit daire havuzundaki binlerce pozisyon sahibi, acik¢a siyasi seflerin himayesindeki
bu kristalize egemen cevreyi gdzler hale gelmisler; idari Rejimin, idare Hukukunun



gerekleri yerine iradelerini mahdut sayidaki biirokratin inisiyatifine terk ederek
kendilerine s6zde birokratik miidahale alani agmaya (genisletmeye) ¢calismislardir.
Politik iktidarin hem simdiki liderinin hem de Sayin Erdogan’in karizmasi,
performansi, pragmatizmi ve her tirli is ve ameliye de sonuca bakma becerileri ile
klasik blirokratlarin davranis kaliplari yeterince értismemektedir. Aradaki fark; birinci
maddedeki tespit ve taniyi olusturmaktadir. Bu tespit ve tani, blirokrasiye yeniden
nester vurmanin énemli oldugunu ve ne kadar kolaylastigini da gozler 6niine
sermektedir. Blylik kongre sonrasi Ak Parti ve koalisyon ortagi iktidar; kamu
bilrokrasisini, modern devlet ve sosyal refah devleti ilkeleri dogrultusunda iyiden iyiye
gozden gecirmelidir. Mahdut sayidaki kristalize oldugunu ifade ettigimiz blrokratlar
kendi lehlerine burokratik miidahale alanlarini durmadan genisletmeye
¢alismaktadirlar. Koalisyon; bu uygulamalarin iktidarinin manevra alanini yeterince
daralttigini gérebilmelidir. Burada asil olan, Gnemli ve dogru olan politik iktidarin
hareket alaninin genis olmasidir.

. Ak Parti Sosyal Refah ve Sosyal Yardim Hizmetlerini Amaca Uygun ve Profesyonel
bir sekilde orgiitleyemedi.

Politik iktidar; sosyal yardim biitge ve imkanlarini olabildigince gelistirip-genisleterek
2002 deki taahhitleri cercevesinde yoksullukla miicadele etmeye calistigi halde, ¢cogu
kez bu durum hiikiimet aleyhine gelismeleri ve celiskileri beraberinde getirmistir.
Merkezi yonetim, yerel yonetimler, STK’lar ve gercek kisiler bu konularda ayri ayri
tellerden ¢almaktadirlar. Ayni alandaki konu alanlarini ( Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu Genel Midirligl 6rneginde oldugu lzere) yeniden alt konu
alanlarina ayirarak orgit sayisini arttirmak yeni makam ve hizmet alanlari ihdas
etmek sorunlari ¢6zememistir. Orgiit sayisi arttikca, 6rgiitsel yapi genisledikce
hantallik artar. Hatirlanacagi Gizere ayni gerekgelerle Ak Parti bakanliklarin sayisi da
azaltilmisti.

Bastan saptanan bu merkezi ve dogru uygulamaya aykiri olarak SHCEK’ten Cocuk
Hizmetleri Genel Mudurluga, Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Mudurligi, Kadinin
Statlisii Genel Mudurlagu, Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Midurligu, Sosyal Yardim
Hizmetleri Genel Mudirligu, Primsiz Hizmetler Genel Midurligi v.b bircok genel
mudurlik ve genel midirliik dizeyinde baskanlik tiiretilmistir. Tabii SHCEK bu kadar
genel midirliik dogurunca bir hizmet bakanligi da zorunlu hale gelmistir. Buna
ragmen bakanhgin adi bile amaci ve islevleriyle yeterince értismemektedir. Bir gok
rapor ve makalemde israrla vurguladigim halde Sosyal Hizmetler veya Sosyal Refah
Bakanligi olmasi gereken isim; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi olmustur. Sunu
unutmayalim bakanliklara ad vermek ¢ocuklara ad vermekten de énemlidir.

Bu islerle ugrasan birokratlar birakiniz spesifik olarak sosyal hizmet ve sosyal refah
programlari konusunda donanimli olmayi ; alanlarindaki mesleki eksikliklerini



gidermeyi, ellerine bir genel sosyal hizmet ve yonetim veya sosyal hizmetlere giris
kitabi alip okusalar, okuyup uygulasalar belki daha iyi sonuclar cikardi ortaya.

Mesleki, profesyonel ve bilimsel siiregler islemeyince; Ak Parti en ¢ok yatirim yaptigi
alandan (ASPB) takdir kadar da elestiri aldi. Ne demek istedigimi agmaya devam
ediyorum.

Bilindigi tizere SHCEK, ya da “CEK savas sartlarinda kurulmustur. Gerek yoktur,
kapatiimalidir.” gorisi acikca ileri surilebilir ve kapatilabilirdi. Bu kurulusu yeniden
yapilandirmak tizere hakli gerekge olusturmak igin bu kadar genel midurlik kurmaya,
bu kadar kadro ihdas etmeye, devlete ve millete bu kadar yeni ylikler getirmeye
gerek yoktu. Cumhuriyet Déneminde Sosyal Hizmetler ve Sosyal Hizmet Miiesseseleri
konusunda calismis, alanda az ¢ok bilinen bir sosyal hizmet uzmani ve sosyal pedagog
olarak yeniden orglitlenme c¢alismalarina dahil edilmeyi isterdim. Bu sireclerin
disinda tutulmam ilgingtir. Ne yazik ki; erisebildigim veya katilabildigim bazi toplanti
ve metinlerde de eski seylerin yeni gibi tanitilmaya c¢alisildigini gbzledim.

Cocuk yuvasi ve yetistirme yurtlarindaki cocuklarin, huzurevlerindeki yashlarin; bir
memur maasl karsihgl “sosyal licret” 6demek kosulu ile sosyal incelemesi yapiimis
kendi ailelerine teslimi saglanir, SHCEK ve bagh kuruluslari dogrudan koordinator
kurulus haline getirilebilirdi. Zaten bir ¢cocuk, yasli veya 6zlrlliniin devlete kurumsal
maliyeti takriben bir memur maasina esittir. Bu dogrudan istihdam sorunun
¢O6ziimine 6nemli bir katki olurdu ve yapay olarak olusturulmus sevgi evleri, cocuk
evleri ve cocuk yuvalari yerine daha sahici ve gercek sevgi evleri boylece hayata
gecerdi. insanlarin kader haritalarina beseri élciilerde en biiyiik etkiyi yaparken ince
ayarlarin asil sahibinin Cenab-i1 Hak oldugunu da igsellestirmek gerekir.

Ne yazik ki; bu tevsii 6rgiitsel gelisme yetmedi, kadin ve erkek siginma evleri, SONiM
ve CiM’ler actik. Ailede en kiigiik bir sorunu olan siginma evlerine dogru akmaya
basladi. Aile Gyeleri; es ve cocuklariyla birlikte zorluklari asmak, bulduguyla yetinmek,
kendi sorunlarini gzme yeteneklerini gelistirmek varken kolayciliga kagarak siginma
evlerinin yolunu tuttular. Sunu unutmayalim; hicbir zaman devletin gérevi, Uyeleri
aileden koparacak ortamlari olusturmak degildir. Esas olan intibak sikintisi ceken veya
sorunlu olan Uyeleri aileye ve topluma kazandirmaktir. Gevsek aile modellerinin
gelecegimizi tehdit ettigini bilmemiz gerekir. Bunlar da yetmedi...

Kamuoyuna zaman zaman yansidigl Gzere sorunlariyla bas edemedigimiz mahdut
sayidaki yetistirme yurtlari ve ¢cocuk yuvalari da sevgi ve cocuk evleri adi altinda
kiiclk gruplar halinde onlarca mikro kuruma doénustirtlerek yayginlastirildi. Bunlari
yaparken bir pilot uygulama ve deneysel arastirma zahmetine bile katlanmadik. Az
sayidaki yuva ve yurda uzman eleman bulunamazken yeni ihdas edilen ylizlerce sevgi
evi ve cocuk evine yeterli sosyal hizmet uzmani, psikolog, cocuk psikiyatr, sosyal



hemsire, bakici anne-babayi ve saglik elemanlarini nereden bulduk da ve istihdam
ediyoruz? Sorusu zorunlu olarak akla gelmektedir.

isin dogasi geregi 6nce yeni kurulan genel midirliikler biitceden doyacak sonra da
yetim ¢ocuk, yasl ve ozlrlllere kaynaklar sirali olarak pay edilecektir. Korunmaya
muhtag ¢ocuklarin maddi anlamda paydaslari durduk yerde olabildigince artmistir.
Yani;

a. Sosyal yardimlar sosyal devlet ilkesine uygun bir hale getirilememistir. Bunda hat
elemanlara daha dogrusu sosyal hizmet uzmanlarina olan menfi yaklasimin etkisi
blyuktir. Bu durum genelde bir personel kargasasini da beraberinde
getirmektedir.

b. Sosyal yardim yapilacak aile ve bireylerle ilgili nesnel veri tabani
olusturulamamistir.

¢. Alana bana minasip bir makam deyip dolayh gelenlerin durumu alan hakimiyetini
glclestirmekte, bu uygulama yikselme Gimidi azalan hat elemanlarin da
motivasyonunu duistirmektedir.

d. Kimi yerel yoneticiler sosyal yardimlari insanlari incitecek ortamlarda sova
donistirerek yapmaktadirlar. Artik buna bir son verilmelidir. Halbuki bu durum
“sag elin verdigini sol elin gormemesi gerektigi” inceligine sahip dinimizin
prensiplerine de modern sosyal refah anlayis ve ilkelerine de aykiridir. Bu
yardimlarin insan ve aileler incitilmeksizin mahalle sosyal temsilcisi sosyal
calismacilarin koordinesinde yapilmasi gerekmektedir.

e. STKyardimlarinin icerigi ve sekli konusunda da devlet rol modeli olabilmelidir.
Merkezi ve yerel yonetimler bunu agiktan yapinca STK ve gergek kisiler de isleri
cok daha ileri gotlirerek riya yarisi yapabilmektedirler.

Bu donemde okuléncesi egitim yeterince yayginlastirilamamistir.

2002 oncesi sanayi bolgeleri ve blyik kentleri icerecek sekilde plan hedeflerinde ele
alinan okul6ncesi egitim, bu dénemde her bolgede yayginlastirilamamistir. Simdilerde
4+4+4’le durum igsellestirilmeye ¢alisiimaktadir. Kuramsal ¢erceve bir yana
uygulamada cocuk yetistirenler yakindan bilir. Kisilik kuramcilarina gére; cocugun
kisiliginin temeli ilk Gi¢ yilda, bilemediniz ilk bes yilda atilir. Yaklasik 13 yilini
doldurmak lzere olan bu hiikiimetle doganlar simdi onti¢ yasindadir. Okuloncesi
egitim; dogu ve gliineydoguda daha dogrusu tlkemizin her yerinde tavizsiz
uygulansaydi, okullasma orani %90’larin Gzerine giksaydi, Milli Egitim Bakanhgi
milyonlarca saglam kisiligin temeli atilmis olacakti. Bunu hem bir teorisyen (sosyal
pedagog) hemde eski bir kres ve glindiiz bakimevi, kurucusu, hem de torun yetistiren
bir dede olarak ifade ediyorum. Ozetlenenler yapilsaydi; sokak cocuklari, dilenen
cocuklar, korunmaya muhtac cocuklar, tas atan cocuklar sorunu minimize oldugu gibi
teror bu kadar gliclenecek ortamdan mahrum birakilmis olacakti.



Her sorunda oldugu lizere 6zellikle teror; bir egitim sorunu olarak goriiliip buna
gore strateji gelistirmedikce ¢6ziilmesi daha uzun yillara kalacaktir. Egitim;
medyada sik sik boy gosterip egitimin agik ve ana islevlerinden dahi habersiz oldugu
veya bunu goz ardi ettikleri anlagilan akademisyen ve startejistlerin
onerdiklerinden ¢ok daha 6nemlidir. Teror orglitlerinin dahi elemanlarini 6rgit amag
ve ilkeleri dogrultusunda zor kosullar altinda uzun siire egittikleri gercegi ortada iken
biz hala; ekonomik énlem, sosyal 6nlem, kdltirel haklar, ...v.b. 6ncelik siralamasi
tartismal konular tGzerinde durmaktayiz. Bu kosullarda Klasik Devlet’in iki ana islevi
one ¢ikmaktadir. Birincisi Glivenlik, ikincisi ise; cok ge¢ kalinmis da olsa; Okuléncesi
Egitim ve devaminda ilkégretimi ¢ok siki tutmaliyiz. Okullagsma oranini her bélgede
%100’ lere yaklastirmaliyiz. Uciincii olarak da sirali bir sekilde ekonomik, sosyal ve
kaltirel 6nlemler degerlendirmeye alinmahdir.

Dokunulmazliklar Sinirlandirilamadi. Siyasi Partiler Kanunu Degistirilemedi, Tercihli
Sistem veya Tiirkiye Milletvekilligi Uygulamasina Gegilemedi.

Liderlerin tercih ve yaklasimlari 6nemlidir. Buna ragmen tercihli sistem liderlerin
siralama hatalarini milletin gidermesine imkan vermektedir. Alanlarinda temaytiz
etmis, mutemet 100 parlamenter toplumun kaynasmasi baglaminda bolgesel, ulusal
ve uluslar arasi diizeylerde hizmetler verebilirler. Turkiye Milletvekilligi Uygulamasi
getirildiginde, Parlamentonun sayginliginin daha da arttigi goriilecektir. Yeni Lider
Erdogan’in 3 (Ug) dénem sonrasi icin Tiiziikle getirilen demokratik sinirlandirmayi
koruyacagi beklentisi icindeyiz. Aksi halde Ak Parti Anatomik yapisi kendini
yenileyemeyecegi gibi, eskiyen yizlerin kurbani olacaktir. Uzun siire milletvekilligi,
bakanlik, MKYK Gyeligi, parti yoneticiligi ve yerel yoneticilik yapanlarin yizleri eskime
tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bu tehlikeyi Sayin Erdogan’in gdrmemesi distinilemez.

. Vadedilen Universite reformu yapilamadi.

Bu konudaki gorislerim, YOK ve OSYM’ nin Yeniden Yapilandiriimasi, Universite
Ogretim Uyelerinin Kaynagi ve Giris denetimi, Olumlu ve Olumsuz Degerde Ogretim
Uyelerinin Tasnifi, Rektér Secimleri ve Universitelerin Yonetimi konularindaki goriis ve
onerilerim kisisel web sayfalarimda zaman zaman yer almaktadir.

Ozel sektoriin icinde oldugu, biri birleriyle ve diinyayla yarisan, kendi kendisini
yonetebilen; topluma ve insanliga katki sunan; teknik, arastirma, uygulama, egitim ve
saglik Universiteleri olusturulmahdir. 2 yillik biitlin okullar sertifika ve ara eleman
yetistirmek ve ihtiyaca cevap vermek lzere tekrar Milli Egitim Bakanligi binyesinde
toplanmalidir.



Sonug ;

Ak Parti’nin; ¢ok samimi, nesnel gozlemleri iceren, pedagojik, yonetsel, siyasal ve
sosyal onerilerimi kongre sonrasinda sistematik olarak ele alip sonuglandirmasi kendisi
acisindan elzem goérinmektedir. Yeni Dénemde bitln partiler toplumumuz igin
gecmisle kiyaslanmayacak 6l¢lide daha da hayirli hizmet ve uygulamalara yonelirler,
insallah.

Eski kadro ve anlayislarla Yeni Tirkiye vadetmek tartismalidir. Eski anlayisla yeni igler
yapilamaz. Yeni isler; bilimsel ve mesleki yetkinligi olan alan hakimiyeti ylksek, tlke ve
dinya gergeklerinden haberdar 6zverili kadrolarla yapilabilir. Yeni isler; ne is olsa
yaparim, miinasip bir makam istiyorum diyen, mezuniyet belgelerini cer kagidi haline
getirenlerden kurtariimalidir .Unutmayalim en basit dizeyde klasik y&netim
anlayisinda bile “ise gbére adam” politikasi 6ngorilmektedir.



