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Cagdas devletin bilim alaninda mikro ve makro amaglara uygun olarak hizmet saglayacak yiksekdgretim kurumlarinin gelistiriimesine sosyal
sorumluluk sahibi her yurttas destek vermektedir. Devlet; proje ve ar-ge gelirleri itibariyle gelismis Ulkelere gdre dibe vuran Universitelere genel
butceden surekli yardim yapmaktadir. Yonetme, 6gretme ve arastirma diizeyleri ileri, devingen akademik ve profesyonel yapisi saglam
Universiteler 6ncii rol oynamaldir.

Yiksekdgretim Alaninda Yeni Yapi ve Davranigimizi belirlemek tGizere Anayasa, 8.Bes Yillik Kalkinma Plani, Hikiimet Programi, Orta Vadeli
Program ve Acil Eylem Plani ile Kamu Y6netimi Reformu Felsefesine uygun olarak hazirlanmasi gereken Y iksekdgretim Kurulu Kanunu bir ekip
ruhu icersinde hat elemanlarin yani 6zgir dustinceli, 6zgir yetismis akademisyenler ile uzmanlarin gorisleri yeterince dikkate alinmahdir.
Konjonktirel olarak ortaya cikarilan islerle stratejik yontemler uygulanarak basedilebilir. Akademik, mesleki ve ¢cagdas gelismeler 1siginda tlke
gercekleri, etkili ve profesyonel bir anlayis icinde hazirlanacak Yeni Yasa'da;

- Cagdas Devlet ilkesinin geregi olan insan haklari ve insan sevgisi odakl bir iliskiler agi olusmasi s6z konusu olmalidir. Simdiki haliyle
burokratik odakli iligkiler aginin agirhgr hissedilmektedir. Oysa yiiksekogretim ortamlarinda akademik odakli iligkiler agi somut bir sekilde
gozlenebilmeli ve hakim unsur bu olmahdir. lligkilerin niteligi birokratik i esasl olmaktan mutlaka kurtariimalidir.

- Hizmet yoniinden yerinden yonetim ilkesi geregdi, halkin kuruluslar Gizerindeki kontroliniin artmasi ya da yerel inisiyatif s6zde degil uygulamada
olmalidir. Olusturulacak yeni sistem veya reorganize edilcek eski sistem 21.Asrin sonunu 22.Asrin baslarini kucaklamayi hedeflemelidir.

- Tecriibe; Uzerinde her vesileyle durdugumuz deneyim konusu tniversiteyi geriye gidise siiriikleyebilir. Bir takim insanlar belli dsnemlere 6zgii
yuksekogretim kurumlarini kurtarici lokomotif olarak nitelemektedirler. Mesela; Koy Enstitileri veya Y iksekdgretmen Okullari gibi. Cag bunlari
coktan asmistir. Artik Onlisansta, lisansta, yuksek lisansta ve hatta doktorada pedagoji adi altinda ayni seyleri okutmak ve insanlarin alan
bilgileri ile entellektiiel donanimlarini kotiriim etmek yerine daha seckinci davranmak gerekmektedir. Pedagoji konusunda ana bélim disindaki
bolim ve anabilim dallari ile 8grenciler bu konularda neler diisinmekte ve neler énermektedirler? Bunlar bu sablonu begenmiyorsa alani
yenilemek belki de temel bilimlerden Matematik ve Fizikten yararlanarak Toplumbilim derslerini foksiyonel hale getirmek gerekmektedir.Biz ilerde
bir calismamizda YENI PEDAGOJi'nin cercevesini gizecegiz. Sosyal Akilla lliskilendirdigimiz Ogretme ve Ogrenme Siirecleri ile Tasarimi tabana
yayacagiz. Deneyim ayniyla kaim olmayi degil gerektiginde eliminasyonu ve yeni ikame miesseslerini benimsemeyi gerektirir.

- Ogretim Uyelerinin kaynag@i konusunda; biraz 6nce incelikle ifade ettigimiz gibi yiiksekégretim kuruluglarinda biirokratik iliskiler yerine,
akademik igerikli, insan sevgisine dayanan, ailede oldugu gibi birincil iligkilerin egemen oldugu ortamin olusturulmasi i¢in arastirma gorevlilerinin
istihdami ve yetistiriimesi konusundan ise baglamak gerekmektedir.Yeni mevzuatin bu konularda mesela arastirma gorevlilerinin yetistiriimesi ve
egitimi ile ilgili somut, baglayici, uygulanabilir cagdas hukumler icermesi gerekmektedir.

- Girdi Denetimi: Her tir ve dizeydeki yiksekdgretim kurumlarinin girdileri 6zerk orgutlerce kontrol edilmelidir. Toplumun gelecegini olusturan
her diizeydeki 6gretim birimlerinin akademik personelinin giris denetiminin devletce yapilmasi esatir. Kriterler tUniversiteden Universiteye
degismektedir. Bu konuda biligsel giris denetimini kismen OSYM'nin yaptigi bilinmektedir. Ancak kisiligin bilissel dizgesi ile éteki dizgeler
arasindaki iliski ve dengenin saptanmasinda ve yeniden degerlendirme sireclerinin hayata gecirilmesinde zorluklar yasanmaktadir. Bunlari
saptayacak kurum ve birimlere de gereksinim vardir. Ogretim tyeleri kolay yatay gecis yapabilmektedir. Bir iniversitenin sorun olarak algiladigi
bir durum ya da maddi olay diger bir Universite tarafindan ¢dullendirme gerekgesi olarak algilanmaktadir. Bu begenilecek bir durum degil
standart disi, sapmalarin prim yaptigina iliskin menfi degerde bir drnektir.

- Bilimsel davranis; Anabilim dali biinyesinde, laboratuvarda, alan arastirmalarinda ve literatiire dayal ¢alismalarda akademisyen bilim etigine
uygun davranmalidir. Kendisini olabildigince 6zgir hissetmelidir. Bu konu akademik yetkinlik kadar, yapilan ¢alisma ve arastirmalarin sentez-
analiz ve degerlendirmelerinin daha iyi yapilmasi ve dogru sonuca gidilmesi ile de ilgilidir. Bu konudaki etkinlik, sayginlik ve secicilik bilimsel
davranisin tabana yayilip yayilmadigi konusu ile dogrudan orantilidir.

Yasal Cergeve,
- Anayasa

Yiiksekogretim Kurumlari baslikh 130.Maddesi Universiteyi;

-Cagdas Egitim ve Ogretim Esaslarini,

-Diizenlilik iginde,

-Milletin ve Ulkemizin ihtiyaclarina Uygun Bir Bicimde nitelikli insangiicii Yetistirmeyi,

-Ortadgretime dayali; cesitli duzeylerde egitim-6gretim (6nlisans, lisans ve lisansistu dizeylerde) egitim-0gretim,
-Bilimsel Arastirma,

-Yayin ve Danismanlk Yapmayi

-Ulke ve Insanliga hizmet eden,

-Kamu tizel kisiligine ve bilmsel 6zerklige sahip,

Devlet tarafindan kanunla kurulan kurumlar olarak tarif etmektedir.

YOK ve OSYM ile ilgili mevzuat sorunlar ortaya ciktikca degistiriimeye caligiimaktadir.

Anayasamiz yuksekdgretimin énemini dikkate alarak Devlete bu alanda sorumluluk ytklemistir. Anayasanin amir hiikmleri digina ¢ikilmadan,
Devletin bekasi dikkate alinarak daha 6zgurlikcu bir yol izlenebilir. Yeni bir yapi ve anlayis bu dogrultuda olusturulabilir.

Yeniden Olusturulmasi Gereken Kuramsal ve Yonetsel Cerceve:

Yiksekdgretim kurumlarinin érgutsel yapisi Bakanliklar ve bagl kuruluslarin orgitsel yapisina benzer hale gelmistir. Bu durumda ister istemez
birokratik iliskiler akademik iligkilerin éniine gecebilmektedir. Bu Bakimdan Anayasamizin Yiiksekogretim Ust Kuruluslarini diizenleyen 131.
maddesi yeniden diizenlenmeli, Ozerk Ust Akademik Kurul (eski haliyle Universitelerarasi Kurul) giiglendiriimeli, tiniversiteler yonetsel serbesti
icinde rekabete zorlanmalidir. Elle gelen digin-bayram anlayigi, arada kaynariz imidi ortadan kaldiriimal ve tniversiteler edimgucleri, 6grenci
tercihleri, urettikleri, projeleri, yayinlari, toplumla ve gevreyle iliskileri agisindan derecelendirilmelidir. Ogrencilerin tercih etmedigi tiniversiteler
kapatilabilecegini gérmelidir.

Universiteler de yagayan birer érgiit olduklarina gore;

Orgut kuramlari, Orgit psikolojisi,Orgiitsel Davranig, Orgiit Sosyolojisi ve Orgiit Hukuku agisindan daha somut ve anlasilir hale getirilmelidir.
Daha dogrusu ¢agin uzmanlk ve yonetisim ilkeleri g6z 6ntinde bulundurulmalidir. Yénetimin 6rgltleme siireci isleyecek, érgutteki gugyitimi
giderilecek, islevselligi arttinlacak ve orgut gliniin gereklerine uygun hale getirilecektir. Buyuk kii¢iik her Gniversitede 10 daire bagkani, onlarca
sube midurii ve benzeri biirolar akademik kadroyu da genel yonetime ilgi duyar hale getirmektedir. Bu yapi ve konularla tizerinde ayrica
durulmasi gereken konulardir.



Alan Arastirmalarinin, Master ve Doktora Tezlerinin islevselligi Onemlidir. Tezlerin islevselligi acisindan tiniversitelere bakalim. Kibris
konusunda, terér konusunda, diplomasi konusunda, ¢oziilen aile yapisi konularinda ne gibi alan arastirmalari yapilmistir? Mesela; Universiteler;
Ataturk’'ten miras SHCEK'in uygulamaya koydugu sevgi evleri konusunda ne gibi arastirma ve ne gibi ¢6zim Onerileri ortaya koymuslardir? Pilot
uygulamalar yapilmis midir? Bunca masraf ¢cocuklarin 6z ailelerine veya yakinlarina gelir olarak dénse durum ne olabilirdi? Bunlardan
vazgecelim. Teror, bugday, et, ekmek, tiftik, su, sinir asan sular ve enerji konularinda yani en temel konularda neler Uretilmistir? Tarim
alanlarindaki ekmek israfindan milhem zararin 54 Milyar dolari buldugu ifade edilmektedir. Bu gidisat dogru mudur? Halk ve meslek drgutlerinin
STK’larin birgiin uyanip da universiteler nerede? Diye soracagini dilsinmemek asiri iyimserlik olur. Orgiitleme ve islevsellik béyle bir seydir iste.

islevsellik mevcut konu ve tezleri gelistiriyorum saviyla bina okumak, raflari tilke tarimina, endistrisine, ekonomisine ve sosyal hayatina hizmet
etmeyen soyut dokiimanlarla doldurmak degildir.

Universiteler Normaldisi Gelismeleri Izleyebilmelidir. Her érgiitte, her béliimde her birimde ve hatta her tiyedeki normaldisi gelismelerin izlen-
mesi gerekir. Bir can sikici drnekte ; Bagkent dahil ingaat miteahhitlerinin gogunlugunun okur-yazar ya da ilkégretim 1.Kademe mezunu oldugu
ifade edilmektedir. Bu durumda Universiteye, mevzuata, yerel anlayis ve uygulamalara, kentlesme ve hukuk konularina birlikte bakmak gereke-
bilir. Bunun 6nderi de Universite olacaktir. Sosyal sorunlar ekonomik sorunlari, ekonomik sorunlar da sosyal sorunlari beslemektedir.

ilkbahar, Yaz, Sonbahar, Kis. Benim bildigim klasik mevsimler nerede? Doga olaylari da hizla bigim degistirmeye baslad. iklimciler, Cografy-
acilar ve Meteorologlar yeni duruma kendileri uyum gucligu cekmeyecekler, toplumu aydinlatip rehberlik edecekler ve énde gideceklerdir. Sosy-
oloji, Ekonomi ve Doga konularinda yeni 6l¢ciim, yeni 6l¢ut, yeni degerlendirme ve yeni anlayislara gereksinim duyulabilir.

Toplum baglaminda istatistiksel veriler saglikh bir sekilde elde edilse bile bilgi, teknolojik sosyallesme, tdrel durum ve igerik istatistiklerle tam
olarak aciklanamaz. Olsa olsa sorunlarin bilyiikligii ve yoénii konusunda bir fikir verebilir. icerik ¢dziimlemesi ve sorunun ¢éziimii baglaminda is-
tatistikleri olusturma ve degerlendirmede ortak kavramsal araglarin olusmasi da énemlidir. Normaldisi gelismeler buna isaret etmektedir. YOK
eskiden belirledigi konularda her ay, yariyil ve yil sonunda yiiksekégretim kurumlarindan istatistiksel veriler elde eder ve hersey kagit Gizerinde
yolunda giderdi. Belki simdi de dyledir. Oysa donuip bakiyoruz; Kibris, teror, su, et, ekmek, konut(Toki hari¢) teknolojik sosyallesme, kamerali
sosyal hayat ve istihdamla ilgili sorunlar derinleserek devam ediyor ve belirsizlikler durmadan artiyor. Universite belirsizliklerin kurbani olma lik-
suine sahip degildir. Belirsizlikleri gidermek ve bu alanda topluma rehberlik etmekle mikelleftir.

Elbette Belirsizlikler Bir Sosyal Sistem Olan Universiteleri de Etkilemistir. Hizli kentlesme, bélgesel huzursuzluklar, kiresel kriz, savas ve diger
ekonomik belirsizlikler dinyadaki belirsizlikleri arttirmistir. Bu belirsizlikler diger sistemlere de dogal olarak sirayet etmektedir. Belirsizliklerle
basetmek zorunda kalan higbir canli, insan veya sosyal sistem bu belirsizlikler ortadan kalkmadan huzurlu yasayamaz. Gerilim dolu hale gelir.
Bu gerilimden kurtuluncaya kadar bunalim, gayri memnunlarin sayisal Ustinliigl, kargasa ve kaos devam eder. Bu durum siddeti ve giivensizligi
de besler. insanlar ve kurumlar birbirlerine giivenmez hale gelirler. Bu siddet, uyusturucu ve popiiler kiiltir yanhlarinin isine gelir. Belirsizlik en
cok hak etmeden kariyer elde edenlerin isine gelmektedir. Bu bakimdan OSYM’nin nesnel ve saglikh olarak yoluna devam etmesi konusu
sanildigindan ¢ok daha 6nemlidir.

Cozum Araci ; Sosyal,ekonomik ve yonetsel sorunlarin ¢ézimunde bilim ¢ozim enstriimanteli olarak gorulmelidir. Clinki makama ve giice bilim
yoluyla ulasilabilecegi dugtnilmeli ve bunlarin insan refahinin saglanmasi ve ihtiyaclarinin giderilmesinde birer ara¢ oldugu bilinmelidir.

Sosyal Sermayenin Harekete Gegirilmesinde sorunlar yasanmaktadir. Fiziki sermaye elle tutulabilir nitelikteki sermayedir. Beseri sermaye;
bireyin tiretimi gergeklestirmesini saglayan bilgi ve beceriler edinmesi olup daha az elle tutulabilir bir 6zellige sahiptir. Universiteler sosyal ser-
mayenin en iyi degerlendirildigi, yatirima donistiruldigu en glvenli ortamlardir. Bu sermaye paylasildikca ve dagitildildikga artmakta ve daha
nitelikli hale gelmektedir. Genclerin aldigi egitim, saglik ve mesleki harcamalar beseri sermayenin yénini olumlu yonde etkilemektedir. Sosyal
sermaye, insanlarin sosyal iligkiler agi icinde bireysel etkilesimi gerceklestirdikleri ortak degerler ve inanclar gergevesinde gelisen sermayedir.
Sosyal sermaye toplumu bir arada tutan maddi ve manevi degerler toplamidir. Yiksekogretimle kazandirilan nitelikli sosyal iliskiler agi sosyal fir-
satlari da genisletmektedir. Devlet adamlari, liderler, bankalar ve Diinya Bankasi son yillarda sosyal sermayenin, nitelikli isgticiiniin tlkelerin
kalkinmasinda anahtar rol oynayacagi gergegini rahatlkla gérebilmektedir.

Kiresellesme disa acgilma zorunlulugunu getirmistir. Bu gergek Universiteyi mevcut pozisyonunu gézden gecgirmeye zorlamaktadir. Kiire-
sellesme, bilisim teknolojileri ve internet ortami birdenbire disa acilma zorunlulugunu getirmistir. Burada 6nemli olan sizin yerel gorisleriniz degil
akredite olup olmadiginiz, diger Gniversiteler igcinde gergeklestirilen nesnel siralamadaki yerinizdir. Bu durum;

Hizli erisim ve ileri teknoloji tim 6grencileri daha sabirsiz hale getirmektedir. Gengler her seyin teknolojideki gelisim hizina uymasini istemekte
ve beklenti duzeylerini buna gdre olusturmaktadirlar. Bu da gelisim ilkeleri ve gelisimin gercekleri ile drtismemektedir. Bilindigi gibi gelisimde
basamak atlamak, dogal seyrin disinda hizlanmak daima sorun olarak algilanmaktadir. Buna ragmen internet cagina diger kurumlar gibi bizdeki
Universiteler de buyuk olgude hazirliksiz yakalanmistir. Sosyal paylasim siteleri, birgcok sosyal kurumdan rol ¢galmaktadir. Turkiye kuresel krize
ragmen kalkinmasina devam etmektedir. Kalkinma maddi ve manevi yonleriyle bir butiindir. Okullasma orani kimi devlet ve hukiimet
adamlarina gore kalkinma orani anlamina gelmektedir. Ancak kendisi zenginlesememis egitim kurumlarinin toplumu kalkindirmasi zordur. Bu-
rada Ar-Ge faaliyetleri belirleyici rol oynamaktadir. Maddi kalkinma; sosyal refah ve manevi kriterlere bagli olarak izah edilebilmelidir.

Ar-Ge; i¢ goc, kentlesme, kitle iletisim araclari, bilisim olanaklarinin artmasi, sosyal travmalar, teknolojik sosyallesme gibi ortaya ¢ikan yeni du-
rumlari agikliga kavusturmak icin de 6nemlidir. Yeni durumu eski anlayisla, yeni is ve islevleri eski teknoloji, arag ve yontemlerle gerceklestirm-
eye imkan kalmamistir. Bu nedenle tniversitenin 6nemi oldukca artmistir.

Batida Devletle birey arasindaki dengeler sosyal refah devletinin hizmet felsefe, ilke ve uygulamalariyla saglanir. Bizde diplomaya gore lcret ve
diplomaya gore statti s6z konusu oldugundan bu denge diploma marifetiyle olusturulmaya caligiimistir. Cumhuriyetin ilk yillarindan kalan miras
cesitlenerek devam etmektedir. Herkes okula yonelmekte ve kurtulusu yliksekdgretimde gérmektedir. Bunun sahici hale gelebilmesi, tiniver-
sitelerimizin ABD ve AB universiteleriyle muadil hale gelebilmesine de baglidir. Universitede insan kaynaklarinin ya da akademik kadronun
yeniden tasnifi geregi ortaya ¢ikmistir.

Bu baglamda Universitenin akademik kaynaginin ic bélimden olugsmasi gerekmektedir. Bu ti¢ alan neredeyse birbirinden ¢ok farkli ama birbirini
desteklemesi elzem olan alanlardir.

1. Aragtirmacilar : Bunlar bilimsel arastirma yontemleri uygulayan, alan arastirmasina vakif, kuramsal yontemlerle bilimsel bilgi elde etmeye
calisan 6zgln arastirmacilar ya da arastirma grublaridir. Bu grup varligini arastirmadaki basarilariyla strdurir. Elde ettikleri bilimsel bilgiyi;
oncelikle Universiteye, bakanliklar ve bagl kuruluglara, yerel orgutlere, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel sektére sunarlar. Ar-Ge miessesesine
hayat verirler.

2.0gretim Elemanlari: Bu tiir akademik kaynaktan universiteler; 6gretim ilke ve yontemlerinin uygulanmasinda yararlanirlar. Bunlar aslinda 6gre-
tim uygulayicilaridir. Ogretim stratejileri, pedagojiye vukufiyetleri, iletisim becerileri, bilginin kullanim alanlari ve hedef kitleye ulasabilme beceri-
leri agisindan yaptiklariyla kendilerini kanitlar ve bu yénde gelismeyi hedeflerler. Biz de 3 kamu gorevlisinden birisi 6gretmendir. Govdeyi olugtu-
ran bu kitleye model teskil ederler. Benden su kadar 6grenci basarisiz oldu diye 6viinmezler. Olcme ve degerlendirme ilkelerini uygular ve neyin
ovunilecek, neyin tUzunillecek sey oldugunu iyi bilirler.

3.Akademik Yoneticiler: Yonetici gruba giren akademisyenler; alan bilgisi kadar temel yénetim becerilerine, genel ve katma biitceye, para ve
insan kaynaklarinin yonetimine iliskin kuram ve uygulamalara vakiftirlar. Maliye Bakanligi ve Sayistay uygulamalarini bilir ve Ar-Ge bitcelerini
de akademik amaglara uygun yodnetirler. Zaman, program, biitge ve insan kaynaklarinin yénetiminde iyi yetismis elitler olarak nitelenebilirler.



Bu (¢ boyuta iligkin olarak insan Kaynaklarinin Degerlendiriimesinde Hangi Kriterler Onemsenmeli dir?
1. Kazanimlar,

Yonetim, 6gretim ve arastirmaci siniflar igin farkli kazanimlardan s6z edilebilir. Yonetimde ; asamali olarak ABD Baskanligi, Bélim Bagkanhgi,
Y:Okul Mudrluga, Dekanlik ve Rektorliikte gecen sireiler deneyim olarak degerlendirilebilecedi gib komisyon ve kurul tiyelikleri, STK ydneticilik-
leri asamali olarak deneyim basligi altinda degerlendirilebilir.

Ogretimde; MEB 6gretmenlerinde oldugu gibi, s6zlesmeli, stajyer, 6gretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen gibi kendi iginde 6gretim
bagarilar iredelenerek bir degerlendirme yapilabilir.

Arastirmada ise; Universite ici, bolgesel, ulusal ve uluslar arasi bir derecelendirmeyi icerecek sekilde, alan arastirmacilari, laboratuvar, bitki,
toplum, doga ve yonetisim arastirmacilar gibi ihtiya¢ duyulan temel konularla spesifik olarak arastiriimasi gereken her konuya matuf arastirma-
cilardan soz edilebilir. Bu asamalari kaydetmetmis veya kaydetme olasiligi bulunanlar bu gruptaki kadrolara atanabileceklerdir.

2.Ybnetsel Performans,

Bu cercevede genel idare ve akademik-idari konularin diginda arastirma yonetimi ve 6gretimin yonetiminden bahsedilebilir. Her ti¢ alaninda
yonetisim ilke, kural ve kuramlariyla tainisik olmasi geregi ortadadir. Ogretim startejilerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi konulari dogrudan
dogruya sinifin ygnetimi ile iligkilidir. Aragtirmanin fiziki altyapisi, projesi, finansmani hemen her asamasi yonetim stratejileri ve stregcleriyle iligk-
ilendirilebilir. Bu bakimdan her alanin kendi alan performansina bakilirken bir de yonetsel performansina bakiimaldir. Bazen soyut konulara
dalar ¢ok is yaptigimiz saniriz. Doner bakariz, arpa boyu yol gitmisiz. Bunu énlemek pragmatik yaklasima dogru bizi adeta zorlamaktadir.

3. Surdurulebilir Basari,

Basarinin elde edildigi noktayi sabitlemek, mekani, karar, kural ve ilkeleri buna gore zirh haline getirmek mumkin olamamaktadir. Batililarin
hakl olarak ileri strdukleri surdurtlebilirlik bu noktada dnemlidir. Kisi 20 yil dnce bir kurulusu ve kisa sireli yonetiminde basar kaydetmis ola-
bilir. Bununla hayat boyu dviinmek kisiye psiko-sosyal tatmin saglayabilir. Cagdas anlayisa gore 6nemli olan bu basarinin surduralip-
surdurilmedigidir. Ihtiyaglar, kosullar, beklentiler, amagclar hatta ne yazik ki, degerler kisa siirelerde hizla degismektedir. Akademik basarinin
surdurulebilir olmasi daha ¢ok alt diizey basarilarin daha Ust diizeye ve genis alanlara taginmasi ile mimkin olacaktir. Yani basarilar; anabilim
dalindan bolime, bélimden fakilteye, oradan Universiteye, fabrikalara, isletmelere ve uluslararasi piyasalara tasinabilir ve yasatilabilir nitelikte
olmalidir.

4. Ulkeyi, Bélgeyi ve Dunyayi Tanima

Bu en basta entellektiiel donanimla iligkilidir. Once tilkemizin, devaminda bolgemizin ve sonugta diinya gergeginin fark edilmesi gerekir. Bilim,
pedagoji, konu baslidi ile ilgili; gezi, gdzlem ve incelemeler akademisyenin bu degiskenleri tanimasina ve 6zguven olusturmasina yardimci olur.
Yutdisina gidip masraf edecegime, tasarruf eder daha iyi bir otomobil alinm distincesini tasiyanlardan akademisyen olmaz.

Simdi gelelim ytiksekogretim genelinden OSYM o6zeline,
Onerilebilecek Yeni Orgt : )
OLCME VE DEGERLENDIRME MERKEZI

Sosyal hukuk devletinin ana iglevlerinden birisi de adil olmak ve adaleti saglamaktir. istihdamdaki sinirliliklar, kaynaklarin kithgr ve kiresel kri-
zler, insanlarda “hak ettiklerini elde edebileceklerine” olan inancin dnemini arttirmaktadir. 1970’li yillarin bagindan beri cok 6nemli iglevler yerine
getirmis olan OSYM ; simdi farkl kisilerce farkli amaglarla elestiriimekte ve degerlendirilebilmektedir. Kendisi bir 6lgme ve degerlendirme ku-
rumu olan OSYM'nin; élgme ve degerlendirme formasyonu olmayan kisilerce tartisilmasi ve bu konudan nemalanmaya caligiimasi da ayri bir
liziinti kaynagi olarak ortaya gikmaktadir. Universitelerimizdeki egitim bilimciler, 6lgme ve degerlendirme uzmanlari, istatistikciler, konuyla ilgili
anabilim ve bilim dali mensuplari konuyu tartisabilir. Pragmatik Bir Yaklagimla Konu Alanini Somut ve Anlagilir bir Hale Getirmek icin Once
Bazi Olgme ve Degerlendirme Kavramlarini Okuyuculara Ozetleyelim. Bu kavramlar ortak kavramsal araglarin olusmasi ve okuyucuyla ayni dili
konusabilmemiz bakimindan da secilmis kavramlardir.

OLCME; Bir birim kullanarak bir varligin bu birime gére farkini bulma”dir. Agirlik, boy,zeka farklari gibi. Herkesin ki ayni olsaydi anilan nitelik-
lerin dlgtlmesine gerek kalmazdi. Sonuglar genelde sayisal sembollerle ifade edilmektedir.

DEGERLENDIRME; Onceden saptanmis egitim amagclarina ne élgiide ulasildigini belirlemek demektir. Bir deger hilkmii surecidir. Bu noktada
amaglar, egitim yasantilari, siirecler, davranis degisikligi ve degerlendirme birlikte

Onem kazanir. Cuinkil degerlendirmede; amaglar, yagsantilar ve davranis degisikligine birlikte bakilir.

Degerlendirme dlgmeyi bitiinler. Bu iki kavram birbirinden ayrilamaz.

GIRDI-SUREC VE GIKTILAR BAKIMINDAN OLCME VE DEGERLENDIRME

GIRDI ; Bireyleri niteliklerine uygun programlara yerlestirme,

Uriinlerin kendi icindeki davranis tutarhhigini saglama,

Bireyleri bir butinliik ve denge icinde; bilissel, duyussal ve davranissal baglamda 6lgme ve degerlendirebilme,
Acilarindan konu alanimiza girmektedir.

Universitede Fakiilte, Yiuiksekokul, Enstiti'lerin boliim, program ve anabilim dallarina giris, yatay ve dikey gecis denetimleri ile bakanliklar, tagra
kuruluslari ve yerel 6rgutlere memur giris denetimleri makro diizeyde girdi denetimi 6rnekleridir.

SUREC ; Arag, gereg, donanim ve bunlarin davranisa etkisi siirecle ilgilidir. Kisaca 6gretimin etkililigi siirecin sinirlari icindedir. Bir 6gretim pro-
graminin yil, yanyil, dersler, kur tanimlari, 6gretmenler, 6gretim elemanlari, usta 6greticiler, siniflar, laboratuvarlar, ders aragi gereg ve do-
nanimlari, kiitiphane, arastirma, inceleme, gezi- gézlem, konu, alan, vatandaslik becersisi, mesleki formasyon, genel kiltir, hemen hepsinin
harmanlandidi ve bireyin bu havuzdan ne derece yararlanabildigi konusudur.

Burada gelinen diizeyler, elde edilen dereceler, siireg, program ve araglarin davranisa etkileri asamali olarak test edilebilir.

CIKTI: Egitim slireci sonunda kazanilan davraniglarin baglangicta belirlenen hedeflere uygunluguna, yeterlililigine, istenen ve istenmeyen
davranislara, istenmeyen davranislar olustu ise bunlarin derecesi ve diizeyine isaret eder.

Mezuniyet sonrasi istihdam ve mezunlari izleme ve onlara akademik ve mesleki anlamda yapilan yardimlar istenmeyen davraniglarin
dizeltiimesi ve ¢iktiyla esgidim baglaminda énemlidir.



Burada Ogrenciyi Tanimak En Birinci Hedeftir.
Ogrenciyi tanimak igin;

Rehberlik ve Psikolojik Danisman Hizmetleri,

Sosyal danisma Hizmetleri,

Sinif Danismanhk Hizmetleri,

Aile-Okul ibirligi Hizmetleri,

Ogrenci Kisisel ve Ruhsal Dosyalarina ihtiya¢ duyulur.

Ogrenci Basarilarinin Dogru Degerlendirilebilmesi igin;

Ogretim Hizmetlerinin Etkinligi,

Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci Yéniinden Etkililigi,

“* Aileler Yonunden Verimliligi,

“* Grup Yonunden Verimliligi,

Ogretim programlarinin Saglamhg,

Ogretim Programlarinin Gegerliligi,

Ogretim programlarinin Giivenilirligi

Ogretim programlarinin Cagdashigi,

Ogretim programlarinin Ulagilabilirlik Derecesi,

Egitim Ortaminin Kontrol Edilme Diizeyi, Sikhgi ve Derecesi,
Ogretme ve Ogrenme Stratejilerinin Yenilenmesi,

Program Gelistirmede Yeni Anlayisin Yayginlagsmasi,
Okulda Ogretme ve Ogrenme,

Evde 6grenme ve 6gretme,

Sokakta 6grenme ve 6gretme,

Sosyal paylasim siteleri yoluyla 6grenme ve 6gretme,

Yazili ve Goérsel Medya yoluyla 6grenme ve 6gretme,

Alan, Genel Kiiltiir ve Mesleki Formasyon Ogretimi,
Konularinin birer sentez oldugu unutulmamali, analiz edilmeli ve dogru degerlendiriimeli ve dogru sonuglara gidilmelidir.

Ana konumaza yeniden donecek olursak;
ONERILER;

OSYM'nin Adi Olgme ve Degerlendirme Merkezi olarak degistirilebilir. Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhgi aynen kalmali;
yiksekdgretime gecis ve yiksekdgretim ici akademik degerlendirme sinavlarini yapmaya devam etmelidir. Yurici ve yurt disinda ileri
Universitelerde ileri egitim almis genclere dlgme ve degerlendirme acisindan da formasyon kazandiriimali ve yiiksek tcretle bu kurumda uzman
olarak istihdam edilmelidirler. Kamu Personeli Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi , kamu insan kaynaklarini tespit etmeli, yatay ve dikey
gegcis sinavlarini yapmahdir.

Bu iki merkezin disinda bir de koordinasyon merkezi olusturulmalidir. Bu merkez ortak soru bankalari, ortak uzmanlar ve ortak programlar ve
bitgeden sorumlu olmalidir.

Ogrenci Secme ve yerlestirme Merkezi Bagkanh@i Universiteler arasi kurulca segilen 3, YOK Yiiriitme Krulu'nca segilecek 2, Milli Egitim
Bakanliginca secilen 1 temsilciden olugsmalidir. Kurul baskani dogal olarak merkez bagkani olmaldir.

Kamu Personelini Segme ve Yerlestirme Merkezi; Merkez baskani, DPT, Devlet Personel Dairesi Bagkanlgi, Hazine ve Milli Egitim Bakanliklar
blinyesinden Bakanlar Kurulu'’nca gorevlendirilecek tiyelerden olugsmalidir.

il Yoneticilikleri, OSYM sinav temsilcilerikleri(denetleyicileri), kurye ve tagima iglemlerinde géreviendirilecekler de merkezdekiler kadar énem arz
etmektedirler.

Universite 6gretim elemanlarindan her ti¢ grup icinde éncelikle OSYM tarafindan OBC (ortak beceri sinavi) ikinci asamada da SAS (spesifik alan
sinavi) yapilir. Her 5 yilda da akademisyenlerin kendilerini yenilemeye yonelik olarak Akademik Gelimiglik Diizeyi Sinavi (AGDS), ortak dil sinavi
UDS, yapilir. Bunlarin izlenmesi, nesnel sinavlarin yapilmasi, soru bankalarinin olusturulmasi gibi konular Olgme ve Degerlendirme Merkezi'nin
gorevi olacaktir.

OYM her basamakta, her agamada, her program ve diizeyde, uygulanan egitim programlarinin sosyal yararlarini élgebilmelidir. Nasil bir isletme
sahibi islerin nasil gittigini kar mi, zarar mi ettigini merak ediyorsa toplum da okul ve programlarin sosyal faydalarinin élgtlmesini istemektedir.

Yeni OSYM Bagkani Prof.Dr.Aygiin ilk demeci ve uygulamalariyla; konusuna odaklanma, OSYM’nin énemi ve toplumun beklentileri baglaminda
segici davranacagl, tarafsiz olacagi ve islerin geregini yapacagi izlenimi vermektedir.

Goruldagu gibi Devlet; asgari diizeyde politika belirleme, yiiksekégretimdeki hedef kitlelerin kendisi ve bunlara iliskin hizmet tretme, satin alma,
hizmete katki saglama, model hizmetler Uretme ve hizmet standartlarini tespit etmek veya ettirmekle mukelleftir. Devlet bu gérevini Anayasada
ifadesini bulan yuksekogretim tst kuruluglari, DPT, Hukimet ve Parlamento calismalariyla somutlagtiracaktir.

Gengler toplumun en dinamik ve devingen kesimidir. Onemli olan genglerden olugan hedef kitlenin Mikro ve makro amaglar paralelinde bilimin ve
cagdas uygulamalarin etkisine acilmasidir.. Yuksekogretim kurumlarinin belli oranda bile olsa bilimin kontrolt diginda uygulayacaklari egitim
istikbalimizi, tlkemizin gelecegini dogrudan etkileyebilir. Bu nedenle ¢agdas devletin egitim islevi; devletle toplumu kaynastirmak Uizere vazedilen
en dnemli giivencedir. Bu giivencenin ¢ift yonli enstrimani tniversitedir. Egitimin irak hedeflerinden en énemlisi toplumu kaynastirmaktir. Daha
somut ifadeyle milli birlik ve kardesligi saglamaktir.

Tum Kamu ve STK'larda uygulanan yuksekdgretim programlarinin sistematik, planli, amacli bir sekilde yurittlmesi ve gergeklestiriimesi elzemdir.
Universiteler yeterince islevsel olamaz ve bilim disi gelismeler olursa; standart, denetim ve amaglilik ihmale ugrar ; sosyal degisme, sosyal
travmalar, bilisim olanaklari, teknolojik sosyallesme ve sonugta popiler kiiltiiriin bizi nereye gétiirecegi kestirilemez. Universite bunlar sorun alani
oldugunda sorunlari ¢cdzme ve teknolojiyi insan refahina donistirme merkezleridir. Burada asil olan hedef kitleleri evrensel degerlerle birlikte milli
kilturde bulusturmaktir. Bireysel diizeyde bir gtinimuzi distnelim. Bu deger dlcllerinden uzak yuzlerce karar verip uyguladigimiz bir glin bizi
bosluga, mutsuzluga goétirebilir. Dinya goriisimuizden, sosyal sistem ve kurumlarin bize kazandirdigi veya kazandirmasi gereken degerlerden
soyutlanarak yasayamayiz.



Proje Karsiligi Hizmet Satma

Egitim, saglk ve muhendislik hizmetleri proje karsihgi gergek ve tiizel kisilere, merkezi ve yerel drgiitlere, 6zel isletmelere, dernek, vakif ve
sendikalara satilabilir. Amerika Birlesik Devletleri'nde gelismis Universitelerin biitgesi ana hatlariyla proje gelirlerinden olusmaktadir. Bu
Universitelerin bazilarin proje gelirleriyle olusan butceleri kimi lkeleri bile yaya birakir. Bizde ise Devlet yardimi ve 6drenci harclari esastir.
Ogrenci harclari da harg kredisi yoluyla cogu kez devletce kargilanmaktadir. Universite devletin biitgesine bu derece bagimli olduktan sonra
halkin herseyi devletten beklemesini yadsimamak gerekmektedir. Ancak boyle geldigi dogru ise de bdyle gidemeyecegi kesindir.

SONUG:

Bir tlkenin sosyo-ekonomik blyukligu; okullasma oranlarinin yiiksekligi, projelerinin biyukligu, yurttaslarinin temel vatandaslik becerilerine
sahip olmasi, uazmanlik alanlari, meslekler, entellektiiel diizey, tlkede uygulanan egitim ve iktisat politikalarindan memnuniyet diizeylerinin iyi
olarak nitelenebilmesine baghdir.

Her ulkede oldugu gibi tlkemizde Universitenin sosyo-ekonomik, sosyo-kiltirel ve moral atmosferin temel belirleyicisi veya lokomotifi olma
sorumlulugu bulunmaktadir. Proje Uretemeyen, 21.Asri dogru yordayip kucaklayamayan, kiresel gercekleri yeterince algilayip
¢6zimleyemeyen ve halka ufuk agip yol gdsteremeyen universiteler tedavilden kalkacaktir. Asil olan diinyada ve ulke iginde Universiteler
arasi rekabettir. Her yariyilda her dersten 6grencilerini ticer kez 6lglip- bigen Universitelerin giin gelip kendilerinin de 6lclltp bigilecegini
bilmeleri gerekirdi. Devlet genel biitceden her 6Jrenci igin temel bir harcama standardi belirleyip bunu (iniversite biitcesine aktarabilir. Uzeri
harcamalarin 6grenci veya Universiteden proje ve ar-ge gelirleriyle tamamlamasi istenebilir.

- Tarim sektoriiniin planlanmasi ve organik tarimin uygulanmasi konusunda tiniversite daha aktif rol istienmelidir, insanlar; tiretim, denetim,
dagitim, sertifikasyon ve ilaglama gibi konularda daha givenilir ve somut bilgilere gereksinim duymaktadirlar. Ayni seyleri hayvancilik icin de
sdylemek mimkunddr.

- Ekonomik hayati ilgilendiren vergi yukd, issizlik, istihdamin gelistiriimesi, ¢alisma hayati, 6demeler dengesi, para faiz, borsa, doviz, altin,
finans, hazine ve dis ticaret konularinda da daha yaygin sertifika programlari uygulanabilir. Kamuoyu medya aracihgi ile sinirli sayida uzman
tanimaktadir. Sayilari gergekten sinirli degilse bunun uygulamada ortaya ¢ikmasinda yarar vardir.

- Ara eleman yetistirme ; bu konu hemen her konuya muadildir. Hemen hepimiz MYQO’larin Universite i¢inde yer almamasi geregi Uzerinde
dururuz. Ama islevselligini ve ara eleman yetistirme kousundaki giiciini ve potansiyelini bir tirli kesfedemeyiz. Toprak sanayii bizde epeyce
gelismistir. Uriinlerin aliciya teslimi, kullanim éncesi egitim, tiiketici bilinglendirme faaliyetleri agisindan bu okul mezunlari alanda etkili
olamamaktadir. is konuyu bilmeyen, egitim diizeyi diisiik teslimatcilara kalmaktadir. Mobilya sanayii konusunda da ayni seyler ziyadesiyle
gecerlidir. Mutfak, yatak odasi, salon takimlari. Hersey giizel. Montajda kirilir, dokulur, duvarlariniz cizilir. Boya, badana, kartonpiyer, ic mimari
hersey biter. Stpurgelikler harg artiklariyla dolu. Kari-koca arasinda binbir pismanlik ve tartisma... MYQO’lar ekonominin, sosyal hayatin ve
kugulen teknik dinyanin gereklerine gére hizla cok amach, cok islevli, yan alanli, tlkemiz gerceklerine uygun, surdurilebilir programlara
kavusturulabilmelidir.

- Tip Fakilteleri disindaki yardimci saghk personeli yetistiren ylksekdgretim kurumlari mezunlarinin meslek ismi bagina icerikte “sosyal”
kelimesi gelecek sekilde programlar revize edilmelidir. Mesela hemsirelik meslegi gercekte sosyal hemsireliktir. Vatandas ¢ok ciddi cerrahi
operasyon gegirir. Hersey iyidir. Sosyal hemsire ve sosyal calismacidan gerekli yardimi alamaz, mutsuzluk fizyolojik sikayetlere donusebilir.
Tedavi hizmetlerinin kendisi kadar tedaviye paralel yurtiyen 6teki miinasebetler de 6nemlidir. Kisinin tedaviyi ve sonuclarini nasil algiladigi
kadar yakinlarinin algidaki segicilikleri bile durumu etkilemektedir. Diger tretim alanlarinda oldugu gibi saglik altyapi ve hizmetlerinde de ara
eleman egitimi eksikliginden kaynaklanan bir takim sorunlar vardir. Onemli olan hizmeti bir biitiin olarak gérebilme yetenegimizin gelismesidir.

Tarkiye'nin bugin geldigi modernlesme siireci, tabii olarak ileriye dogru isleyecektir. Bdyle olunca tniversiteler kiigtilen diinyada buytyen
rollerine sahip cikacaklardir. Sekle iliskin konulara ilgi duymalari beklenen égretim elemanlarinin bile yeni Tirk Ceza Kanunu, Tirk Medeni
Kanunu diizenlemelerine yeterli ilgiyi gdstermedikleri ifade ediimektedir. TRT2'de 04.08.2008 tarihinde aksam yayinlanan “isin Dogrusu”
programinda eski Adalet Bakani tniversitelerden yalniz iki tanesinin(Gazi,Bilgi) Turk Ceza Kanunu sempozyumu duzenledigini ve katihmin da
¢ok diisuk oldugunu ifade etmistir. Modern devlet modern hukuk kurallari ile ydnetilebilir. Bu nedenle TCK ve TMK'lari yenilenmistir.

Devletin kit kaynaklarinin gogunu mesleki ve teknik egitime ayirmasi kadar tniversitelerin kendi kaynaklarini yaratmasi, baslangicta kisaca
dokundugumuz gibi buyuk, etkili ve yaygin projeler Gretmesi gerekmektedir. Bilginin kullaniimasi agisindan énemli bir yerde olan tniversitenin
nano teknolojiyi i¢csellestirme ve topluma kazandirma agisindan elini gabuk tutmasi gerekmektedir. Fen Bilimleri Egitimi yapan ylksekdgretim
kurumlarinin yeni teknolojileri, iletisim ve yonetisim sureglerini izlemesi, 6n almasi ve hatta 6ne ge¢gmesi geregi ortadadir.

Bizim sosyal ve kamusal hayatimizda yayinlarin tesviki anlayisindan ¢ok “yayinlarin kontrol altinda tutulabilmesi” savi kabul gérmektedir. icerik
olarak bizi tatmin etmeyen bir eser baskalar tarafindan ¢cok dnemli olarak nitelenebilmektedir. Universiteler esastan ¢ok sekle bagl kalmamali,
her isin 6ziine inilebilmeli; Anayasamizin da teminati dogrultusunda akademisyenin kendisini, konu ve sorunlar hakkindaki goriislerini 6zgiirce
ifade etmesi saglanmalidir. Blrokratik iligkiler agr akademisyenleri ¢cekingenlige sevketmektedir.

21.Asirda; akillara durgunluk verecek teknolojik gelismeler, benzeri daha 6nce yasanmamis ekonomik imkanlar, sasirtici siyasal reformlar ve
kulttrel alanda hizli degisim sz konusu olmaya devam edecektir. Fikir, goris, olgu, kavram, olay, teknoloji, uzmanlik alanlari, ileri
standardizasyon, élcilebilirlik sosyal ve ekonomik hayati ve ulusal kiltliri zorlamaya baslamistir. Yeni degerlendirmelerin daha ¢ok gugcli
devletler ve kuresel glgcler tarafindan yapilip-sonuclandirilacagi ve ilkelerin bunlar tarafindan konulacagdi saptamasi kabul gérmeye
baglamistir. Bu baglamda; Avrupa Birligi, Kibris, Giineydogu, Balkanlar, Irak, Liibnan, Suriye, iran ve Ortadogu politikalari konularinda
Universite, somut projeksiyonlarini ve izlenecek yontem konusundaki goruglerini gerekgeleriyle birlikte ortaya koymamaktadir. Ortak akilla
birlikte Universitelerin olusturacagi ortalama akil havuzu ydnetenlerin daha ¢ok se¢enek gérmesini saglayacaktir.

Kuresel Ekonominin gereklerine, giiclii isletme érgitleriyle uymak mumkiin olacaktir. isletme Yénetimi bilim dallarinin énemi artmaya devam
edecektir. Teknolojinin yanisira; insanlar, gruplar, toplumlar birgok agidan sinir tanimaz hale gelmistir. Universite; yeni sinir va anlayiglar
konusuna aciklik getirmekle miikelleftir. insan, toplum ve kullanilan araclarin birbirine benzemesi, sikisma, diinyanin kiigiilmeye devam
etmesi, insanlarin tercihlerini doyduklari yerler lehine kullanmaya baslamasi, beyin géc¢u gibi konular bizi yeni stratejiler gelistirmeye
zorlamaktadir. Bu konularda Gniversite; somut, elle tutulabilir projeksiyonlara imza atmak zorundadir. Yoksa imza yetkisi bagka ulke
Gniversitelerinin eline gecmektedir. Nifusu yaslanan bati tlkelerinin gé¢ alma ihtiyaci artti, az gelismis tlkeler kendi sinirli imkanlariyla
yetistirdikleri degerleri diger Ulkelerle paylasmaya basladilar. Kiiresellesmeyle en kolay yiizlesecek kurumlar Universiteler, insan olarak da
akademisyenlerdir. Bu yuzlesmeye parallel olarak Universite; ulusal, bélgesel ve kiresel barig yolunda bilim ¢ercevesinde, yeni yontem ve
ilkeleri, yeni tercih ve karar seceneklerini olusturabilecek ve aydinlatabilecek gticte olmahdir.

Sonugta; Uzerinde titizlikle ¢alisildigini zannettigim ve Yiksekdgretim Kurulu tarafindan hazirlanan “ Yiksekodgretim Yasa Taslagi “ Hukimetce
uygulamaya konulmali ve en édnemlisi Universitelerin Avrupa Birligi ile entegrasyonu saglanmalidir. Bu entegrasyonda bilim, gelecegin
yordanmasi, akreditasyon, ar-ge, 6gretim ve yonetim uygulamalarindaki ortakliklar ve standardizasyon oncelikli konulardir. Milli benligimizi
kaybetmeden saglanacak ortak anlayis, ortak amaglar, ortak uygulamalar “Avrupa Ortak Yasam Alanini “olusturacaktir.

OSYM konusunun sakin, sabirli, sogukkanli, objektif, 6lgme ve degerlendirme ilekelerine uygun, devletin sinav adaleti konusunda zerre taviz
vermeyecegini hissettiren uygulama ve ydnetim anlayisiyla eski prestijini elde etmesi ve ¢ok daha ileri gitmesi dilegiyle...

BILIM gergegi, YONETICILER makulii, YONETILENLER adaleti ve merhameti arar.



