YENI LIDER ERDOGAN VE BASKANLIK
SISTEMI

I. BOLUM
YENI LIDER ERDOGAN
(SORULAR VE CEVAPLARIYLA)

Yeni Lider; gercek ve tiizel kisileri, orgiitleri ve orgiitler biitiinii olan, en biiyiik devasa bir
organizasyonu yani Devleti i¢te ve dista basariyla temsil temsil etmektedir. Bu baglamda;
gercek kisilerden birisi olarak Istanbul’dan Ankara’ya Esen Riizgar konusunda sosyal
birikimimi; Oteki gercek kisilerle paylasmayir ve akademik anlayisima uygun olarak
olusturmaya calistigim kavramsal ¢erceveyi tanitmayi gerekli gordiim. Bu konusmamda Sayin
Cumhurbaskanimizla ilgili ¢cok yonlii sosyal bir envanter iizerinde duracagim tahmin
etmektesiniz. Konu alanlar1 genelde Genel Psikoloji, Soyoloji, Siyaset Bilimi, Sosyal
Calisma, Yonetim Bilimleri, Ozelde Yonetsel Davramis ve Beseri Iliskilerle daha cok
iliskilendirilebilir.

Biz riizgarin asil sahibi Cenab1 Hak’kin izniyle bir Yeni Lider fotografi ¢ektik. Kimi insanlar
bu fotografin gece ¢ekildigini, kimileri giindiiz ¢ekildigini, kimileri fotografin renkli, kimileri
siyah- beyaz oldugunu, kimileri gereginden fazla idealize edildigini iddia edebilir. Tiim bunlari
saygi1 ile karsilamak gerekmektedir. Bu fotograf {izerinde en ¢ok degerlendirme hakkina Yeni
Lider Erdogan sahiptir. Clinkii konu alanindaki liderin kendi beni, bilissel, duyussal, diisiinsel,
davranigsal kimligi ve kisiligi 6nemlidir. Sayin Cumhurbaskanimizin kendi kendini algilama
sekli her tiirlii degerlendirmenin iistiindedir. Bu noktada 23 Nisan Uusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’nda Cumhurbagkanlig1 koltuguna sembolik olarak oturan kizimiz basin mensuplarinin
baskanlik sistemi ile ilgili sorusu iizerine; “Bu soruya Sayin Cumhurbaskanimiz cevap
verebilir. Kendileri zaten bagkanlik konusunda gerekenleri yapmaktadir”, cevabini vererek
yetiskinlere kamusal sorumluluk tagiyanlara, akademisyenlere ve had bilmezlere bir edep dersi

de vermistir.

Oyle de olsa boyle de olsa, ortada sosyal bir fotograf vardir. Onemli olan bu fotografi
anlamaya calismak ve bu fotograf neden ¢ekildi, sorusuna dogru cevap vermektir. Bizim
bu fotografla ilgili olarak toplumsal ¢ikarlar disinda bir amacimiz bulunmamaktadir. Bu

bakimdan bicimsel unsurlardan ziyade isin 6zii, esasi iizerinde durulmahdir. Fotograf;
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fotografcihk sanatina, bilime, yonetime ve topluma hizmet ettigi oranda deger
kazanacaktir. Bu fotografin arka planinda da Devletimiz, Cumhuriyetimiz ve

toplumumuz i¢in miispet degerde o6geler bulundugu kanmisindayiz.

Ideoloji temelinde siyasi cemaat gibi davranmayan, yeni bir siyaset {islubu ve kiiltiiriinii
benimseyen, diyalog ve uzlasmaya dayanan, Sondevir’de bana atfen yayinlanan makalemde
vurguladigim gibi Erdogan muhafazakar demokrat kimligi netlestirmistir. Halkin siyasal
baglamda aidiyet ihtiyacimi sistematik bir ¢cerceve icinde gidermistir. Bu yeni siyasi kimlik
biiyiik toplumsal kaynasmay1 da beraberinde getirmistir. Yeni Lider halktan aldig1 giiclii
destegi Avrupa Birligi siirecinde, Tiirki Cumhuriyetlerle, Balkan Ulkeleri, Afrika Ulkeleri ile
iligkilerinde ve hatta ABD, Rusya ve Cin’le iligkilerinde de arkasinda hissetmektedir. Birlesmis
Milletler teskilat’n1 ve Avrupa Birligi ile iliskilerimizi sorgulayict tutumu bu hisle ilgilidir.
Katimer demokrasi anlayisi niceliksel ve niteliksel olarak ileri diizeylere ulasmistir.
Erdogan; daha once dikkate ahnmayan Kisi ve gruplarin, sosyal yetmezlerin ve daha ¢cok

ozgiirliik isteyenlerin hamisi roliinii oynamaya devam etmektedir.

Yeni Lider; degisime acik olmayanlar, gayr-i ahlaki tutum ve davranisa sahip olanlar,
sanal veya Kkisisel korkularmmin esiri olanlar, kriz, sertlik ve telastan beslenenlerle
arasindaki otorite araligl acikca goriiliir. Marazi bir belirti olarak niteledigi bu tiirden

kisi, olgu, yap1 ve anlayislara prim vermedigi herkesce bilinmektedir.

Tamdiklar olanlar, arka arayanlar, sadakati ve siyaseti istismar edenler bu yeni siirecte
elimine olacaklardir. Etliye siitlilye karismadan firsatin1 buldukg¢a yiikselmek isteyenler,
biirokrasiyi tiiom kuram ve kurallariyla bilip pasif direnis icinde olanlar ve bilgi ve
deneyim eksikliginin cesuru olan rantgilar, nesnel bir sekilde olusturulacak siizgece

takilacaklardir.

Erdogan, isin oldugundan daha iyi veya daha kotii gosterilmesine, orgiitsel baglamda
kusurlu olanlara, silik bir sekilde direnis gosterenlere, veri saklayan ve iletisimi sekteye
ugratanlara, kaygi gelistirip toplumda uyumsuzluga sebep olanlara, kendilerini ve
orgiitlerini korumak icin arka arayanlara ozetle aldatan ve aldananlara, bunlar

biirokratik davramis kilifina sokan biirokratik oligarsiye cok kizmaktadir.



1. Yeni Lider Halka Yeni Bir siyasi kimlik kazandirabilmis midir?

Bizden biri oldugu rahatlikla ileri siiriilebilir. Gerek geldigi ¢evre, gerek aile yapisi, kaydettigi
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyler, kendisi, es ve ¢cocuklari ile akrabalarinin hayata iliskin
aligkanliklar, diinya goriisleri ve somut olarak herkesce izlenip-gozlenebilen, giyim-kusam
bi¢imleri, hitabet, yeme-igme ve davranig kaliplar1 Yeni Lider’in halktan biri oldugu savini

giiclendirmektedir.

Bireylerin dil, din, mezhep, cinsiyet, 1rk, siyasi goriis ve felsefi diisiince ayrimi gdzetmeksizin
kanun ve devlet dniinde esit tutulmasi, halkin halk tarafindan yonetilmesi Yeni Lider’in varolus
saiklerindendir. Bu ilkeyi i¢ politika agisindan degerlendirdigi gibi hiirriyet, diisiince sistemleri,
laiklik ve milliyet¢ilik ilkeleriyle de iliskilendirmektedir. O, devletin halkla olusturacagi sevgi

bagina biiyiik 6nem vermektedir.

Halktan biri olmasi halkin bulundugu yeri tespitte, ise nereden veya nerelerden
baslayacagim1 bilmesi ve Kkararlastirmasi, Kkarar siireclerindeki isleyisi bilmesi
bakimindan 6nemli avantajlar saglamustir. Kisaca o halk¢ilarin halkgisidir. Zaman
zaman “Ben kendimi milletime adadim.” Vurgusu tamamen samimi ve gercekcidir. Genel
saghk sigortasi, hekimin hizmet veren statiisiine kavusturulmasi, saghk yatirom ve
hizmetlerinin yaygin ve etkin hale getirilmesi, kent hastaneleri hayalimdi demesi,
insanlarm fakirlikleri nedeniyle hastaneler veya diger kamu kurumlarindan geri
cevrilememesi, tiim yonetsel uygulamalarinin hatta hayallerinin bile halk¢i oldugunu

gostermektedir.

Halka yeni siyasi kimlik kazandirmada basarili olmustur. Topluma yeni, cagdas ve batih
bir anlayis kazandirma konusunda ileri diizeyde basar1 kaydetmistir. Muhafazakar, milli
goriscii, milliyetci, liberal-solcu gibi koken ayrimi yapmaksizin milyonlarca insanin aym

potada kaynasmasi zeminini yaratmis ve bunu saglamstir.

Ideoloji temelinde siyasi cemaat gibi davranmayan, yeni bir siyaset iislubu ve Kiiltiiriinii
benimseyen, diyalog ve uzlasmaya dayanan demokrat muhafazakar Kkimligi
netlestirmistir. Halkin siyasal baglamda aidiyet ihtiyacim sistematik bir ¢erceve icinde

gidermistir.

Bu yeni siyasi kimlik biiyiik toplumsal kaynasmay1 da beraberinde getirmistir. Yeni Lider
halktan aldig: giiclii destegi Avrupa Birligi siirecinde de arkasinda hissetmistir. Katihmci

demokrasi anlayisi niceliksel ve niteliksel olarak daha manidar hale gelmistir. Daha once



dikkate alinmayan Kisi ve gruplarin, sosyal yetmezlerin ve daha ¢ok ozgiirliik isteyenlerin

hamisi roliinii oynamaktadir.
2. Yeni Liderin oldugu gibi goriindiigii, goriindiigii gibi oldugu soylenebilir mi?

O oldugu gibi goriinmeyi, goriindiigli gibi olmay1 basaran bir liderdir. Hi¢gbir zaman kendi
kimlik ve kisiligini saklama geregi duymamistir. Bu tutumu; hedef kitlenin, halkin, akraba ve
arkadas gruplar1 ile meslek ve siyaset gruplarinin kendi beklentilerini dogru olusturmalarina

yardimc1 olmaktadir.

Yeni Lider geregine inandiklarim soyler. Yapamayacagi islerin soziinii vermez. Eylem-
inan¢ biitiinliigii vardir. Yani diiriisttiir. Hz.Mevlana’nmin, Tiirk diisiiniir ve devlet
adamlarmmin iizerinde onemle durdugu bu oézelligi tiim c¢iplakhgiyla iizerinde
tasimaktadir. Herkesin bildigi gibi Hz. Mevlana “Ya goriindiigiin gibi ol, ya da oldugun
gibi goriin” tavsiyesinde bulunmustur. M. Ikbal; Milletimiz ve vatamimzla ilgili olarak:
"Bu topraklar Hz. Mevlana’nmin kabrinin bulundugu miibarek topraklardir. Mukaddes
mekanda yasayan millet de dyle bir millettir ki, yillarca Islam’in muhafizhgim1 yapmstir.
Eger Tiirk milleti olmasaydi, Islam, Arap yarimadasinda hapsolurdu. Bunun icindir ki,
gonlimde Mevlana’ya ve O’nun necip milletine kars1 sonsuz bir saygi ve ihtiram vardir.

“ demistir.

Yeni Lider’in tasavvufa ilgisini hepimiz biliyoruz. Onun bu 06zelligini sadece Mevlana
torenlerine olan ilgisinden degil, Anadolu Bozkiri‘nda yasayan insanlari, kdyliileri, kasabalilari,
kentlileri ve metropollerde yasayan milyonlar1 pesinden kosturmasindan anliyoruz. Medeni
cesaretinin yanisira edebi kisiligi Yeni Lider‘e ek bir enerji kaynag1 saglamaktadir. Sonucta
Tiirkiye‘nin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisiyla Cumhuriyetin niteliklerini ve Devletin
Uniter yapisini, Cumhuriyetin manevi mimarlarmi 6zdestirerek, koruyarak yeni bir yola girilip-
girilmeyecegi onemlidir. Bu yeni yolda; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
iilkemiz, standartlar1 herkesge bilinen nesnel kriterlere bagli kalarak sonsuza dek yasayacaktir.
Cikar gruplarmin ¢ikarlar ile ezilen, hor goriilen ve dikkate alinmayan yiginlar arasindaki

dengelerin olusmasi, sosyal adalet ve sosyal refahin gelismesi bu diizlemde saglanacaktir.

Tasavvufa olan yakinhigi onun degisime olan ilgisini arttirmaktadir. Daha ziyade Taptuk
Emre’ye yakin olarak bilinen Yunus, Mevlana'ya: Mesnevi'yi cok uzun yazmissin, ben
olsam su soze sigdirirdim hepsini: ""Ete kemige biiriindiim, Yunus diye goriindiim'
demekte ve Mevlana’yr da saygiyla anmaktadir. O yaradilan1 hosgoriir, yaratandan

otiirii. Yeni Lider de: “eylem ve soylem birligi olan yeni bir goniil eri ve lideridir” her
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vesileyle “yaradilam severiz yaratandan otiiri” vurgusu yapmaktadir. Tasavvufa olan

ilgisi onun pragmatik tutumuna pekistire¢ vermektedir.

3. Yeni Lider genc niifusla 6zdeslesebiliyor mu?

Atatiirk’iin en biiylik eserim dedigi Cumhuriyetimizi emanet ettigi genclere 6zgii ulusal bayram
kutlayan tek iilke biziz. Cocuklar i¢in de ayni. Tiim bunlart saglikli bir sekilde analiz eden Yeni
Lider’in kendisi yetiskinligin son donemine girmek iizeredir. Buna ragmen yetiskinligin
baslangicindaki veya ortasindaki bir birey izlenimi vermektedir. Futbol oynayan,
folklorle ilgilenen, halay ¢eken, horon tepen, sporun hemen her dahyla mesgul olan bir
liderdir. Kendi gelisim donemindeki insanlarla o6zdeslesebildigi gibi gen¢ ve geng
yetiskinlerle de 6zdeslesebilmektedir. Gen¢ niifusun lidere ilgisi bundandir. Bundan
sonra da ilginin devam edecegini ifade etmek kahinlik degildir. Bu ilgi karsihkhdir. Bu

cercevede lider;

Genglere yonelik ilgisini canli tutmakta ve nezaretinde, Genglik ve Spor Bakanligi spor
alanlarini arttirmakta ve spor diine gore daha etkin ve yaygin hale gelmektedir. Sporun tabana
yayilmast konusunda gerekli direktifi vermis, 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarini da herekete
gecirmistir. Liderin yakin ilgisiyle yiiksekogretim gengliginin YURT-KUR araciligiyla her
tiirlii gereksinimi karsilanmaktadir. Is-Kur, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliikleri ilgili
bakanlik ve kuruluslar, kendi ilgi alanlarinda, genglere yonelik, meslek kazandirici, gelir
getirici programlar yaninda, saglik, ev ekonomisi, vatandaslik egitimi vb. konularda da
programlar uygulamaktadir. Asimin Nesli olarak niteledigi genclige sunulan hizmetlerin

yetersiz kalmamasi icin daha etkili ve yaygin hale getirilmesini istemektedir.

Orgiin egitim kurumlarindaki smav odakl sistemin genclik dinamizminin dikkate
alinarak rehabilite edilmesini istemektedir. Ona gore mevcut egitim sistemi; bireylerde
yaratict ve elestirici diisiinceyi, iiretmeyi, yargillamayl, sorgulamay1 yeterince
gelistirmekten uzak, 6grenmeyi 6gretemeyen, insanlari yeterince hayata veya bir meslege
tam olarak hazirlayamayan, kitabin disina ¢ikamayan yari devingen yar1 hantal bir
sistemdir. Mevcut sistemin, insanlarda saglam bir sosyal Kisiligin ve girisimciligin
olusmasim saglamak icin revize edilmesi ve c¢agin gereklerinin dikkate alinarak
gelistirilmesinin geregine inanmaktadir. Tiirk Milletinin gelecekteki ikbali ve bekasinin

riiyasini, bu cercevede gormektedir.



Toplumumuzda var olan sosyal yardimlagsma ve dayanigsma anlayisini gelistirerek siirdiirme,
toplumun tiim kesimlerine ulasabilme, kamunun yardimlari diginda yapilan yardimlarin
insanlar1 incitmeyecek sekilde ve kalici hale getirilerek devaminin saglanmasi ¢aligmalarini
onemsemektedir. Sonugcta her olumlu icraat stirdiiriilebilir nitelikte ise onu memnun etmektedir.
Yeni Lider, sadece almay1 degil, vermeyi de bilmek konusunda bireylere ve kamuya model
olacak hususiyetlere sahiptir. Geng yetiskinler, gengler, yetiskinler ve yaslilar, engelliler,
cocuk, kadmn ve aileler, yoksullar ve zenginler hepsi Yeni Lider’le birlikte yonetim siirecine

daha c¢ok katilir hale gelmislerdir.

Elli yas gecisi ya da orta yetigkinlik donemini idrak etmekte olan lider, izlenen ve gézlenebilen
vecheleriyle takvime bagl gelisim donemlerine inat geng bir liderdir. 40-45 yas arasindaki
orta yas gecisi ya da “muhasebe donemini“ atlatmistir. Bir¢ok yoniiyle sorunlart havi bu
donemin saglikli bir sekilde atlatilmis olmasi hem yonetilenler hem de halk i¢in bir avantajdir.
Insan hayatinin kritik kabul ettigimiz bu dénemlerinde halk ve Devlet i¢in 6nemli sayilan
pozisyonlarinda dikkatli olmak gerekir. Kisi o doneme degin yapamadiklarini yani, psiko-
sosyal, cinsel, ekonomik ve kiiltiirel baglamda telafi etmeye kalkinca norm disi, torel ya da

ahlaki olmayan sonugclarla karsilasmaktayiz. Konu alanimizdaki lider bu riskleri atlatmistir.

4. Muhataplar ya da toplum Yeni Lider icin “ne umdum ne buldum” diisiincesine

kapildi m?

Toplumun degisik katmanlart aradiklarin1 onda bulabilmektedirler. Farkli beklentilere cevap
teskil edecek oOzelliklere sahiptir. Moda ile ugrasanlardan tutun da miizisyenlere, sofor
esnafindan siyasilere herkesin ondan alacagi ders ve bir ozellik vardir. Sarki soyleme, siir
okuma, vakur goriintii, mertlik, delikanlhililik, harbilik, her diizeydeki tutumlar1 ile herkese
aciktir. Toplum ve ¢esitli katmanlari olsa olsa her aradigimi onda buldum, diyecektir. Burada
toplumdan maksat geneldir. Zaten Toplum bilimlerinde de genele bakilarak degerlendirme

yapma zorunlulugu vardir .

Toplum katmanlar1 arasinda birbirini anlama sorununun giderilebilmesi, baris ve
kaynasmanin, ulusal birlik ve biitiinliigiin saglanmasi, dogru ve bilimsel bilgiyle, sosyal
icerikli konularda toplumda olusan bilgi boslugunun doldurulmasi ve Kkiiresellesen
diinyamizda birlikte yasama kiiltiiriiniin gelismesi acisindan Yeni Lider bir sans olarak
degerlendirilmistir. Umdugunu buldugu tipte lider yetistirmenin c¢cok zor oldugunu

toplum yakindan bilmektedir.



Toplumun biiyiik doniisiim donemi i¢cin kesfettigi yeni lider gercekcidir. Halk bu 6zelligini
bilerek arkasinda durmaktadir. O, gercekgeiligi; yonetimin esasi, 6zii ve ¢ekirdegi olarak
goriir. Kurallardan ¢ok amaclara, sadakatten cok liyakate, cikar birliginden ziyade milli
menfaatlere 6nem verir. Onun gercekciligi romantizme ve edebiyata baskaldir1 veya red

anlamina gelmemektedir.

Yeni Lider, isin oldugundan daha iyi veya daha kotii gosterilmesine, kendi kusurlari veya
orgiitsel kusurlardan dolayr sorun ¢6zmek degil de direnis gosterenlere, veri saklayan ve
iletisimi sekteye ugratanlara, kaygi gelistirip orgiitte uyumsuzluga sebep olanlara,
kendisini ve orgiitiinii korumak icin arka arayanlara ozetle aldatan ve aldananlara,

bunlari biirokratik davrams kilifina sokanlara ¢ok kizdig: bilinmektedir.

Halk kendilerinden biri olarak algiladig1 Yeni lidere Siyasi parti Baskam iken verdigi
destegi Cumhurbaskani iken de arttirarak siirdiirmiistiir. Baskanhk sisteminde bu desek

artarak devam edecektir.

5. Yeni Liderin iilkemiz ve cumhuriyetimiz icin birlestirici, biitiinlestirici rolii

nasuldir?

Yeni Lider, birlestirici ve biitiinlestirici bir rol oynamaktadir. Azmmhk istismari
yapmamakta ve bunu oOnlemek icin mikro ve makro diizeylerde gerekli o0zeni
gostermektedir. Kendisi ve yonetsel yaklasimlar: varhi@imizin, birligimizin ve dirligimizin
simgesi haline gelmistir. Simgedir. Ulkede kimileri mezralarda, kimileri kéylerde,
kimileri yaylaklarda, kimileri kasabalarda, kimileri kentlerde, kimileri de metropollerde
yasamaktadir. Bu toplum kesimlerinin kimi diinii, kimi bugiinii, kimileri de gelecegi
yasamaktadir. Gelir gruplar1 baz alindiginda; kimilerinin yoksulluk icinde, kimilerinin
orta halli olarak, kimilerinin de mutlu bir azinhk seklinde yasadiklar: ortaya cikacaktir.
Insanlarin bilim, teknoloji ve iletisim gercekleriyle barisikhk diizeyleri dikkate alinarak
yeni bir gruplandirma (mesela internet toplumu, internet ruhu, internet cemaati v.b.) da
yapilabilir. Bu listeyi uzatmak miimkiindiir. Burada ortak payda; demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti icinde herkesin birlikte
yasama iradesi ve kararhhgidir. Aslolan “yurttashk bilinci”, “nimet ve Kiilfette

ortakhik®,“gelecege iliskin iimitler ve idealler” O’na gore 6nem kazanmaktadir.



Onunla birlikte iilkenin kuzeyini de giineyini de, dogusunu da batisim1 da biiyiik bir
kalkinma heyecan1 sarmistir. Cok samimi bir sekilde sunni-alevi, Tiirk-Kiirt, Cerkez,

Laz, Roman vb. alanlarda dini ve etnik ayrimciliga prim vermemektedir.

Yeni lider uluslararas: iliskilerde bile birlestirici rol oynamaya calismaktadir. Oyun
kurucu diinya lideridir. Mesela Medeniyetler ittifaki konusunda inisiyatif aldigim
hepimiz bilmekteyiz. Sosyal ve Siyasal Islevselligi zayiflayan islam Konferansi Orgiitii’nii
islevsel hale getirdigi ve Tiirki Cumhuriyetlerle tek millet iki devlet gibi iilkiisel icerigi ve

pratigi olan gelismelere onciiliik etmektedir.

Goriildugii gibi Yeni Lider’in ¢oklu lider hususiyetlerini tasimasi, modern anlamda sosyal
icerme anlayisin1 mikrodan mezzoya, mezzodan bolgesele, bolgeselden ulusala, ulusaldan

kiiresele tasidig1 ve daha gegerli, gercekei bir alana yaydigi goriilmektedir.

6. Yeni Lider Erdogan’in liderliginde sosyal devlet icerik ve uygulama olarak
gelisecek mi? Sosyal hak ve ddevler konusundaki duyarhihgi devam edecek mi

dir?

Yeni asrin lideri; tilkedeki 6zgiirliik anlayigsinin Anayasal esaslara, Avrupa Birligi normlarina,
evrensel hukukun 6ngordiigli cerceveye bagl olarak gelistirilmesine katki vermeye devam
edecektir. Boylece bireylerin kendilerini ve sorumluluklarini daha iyi kesfetmeleri
saglanacaktir. Toplumun biitiin kesimlerinin ihtiyag¢lar1 g6z oniine alinarak olusturulan sosyal
politikalara planlarda sektorel bazda yer verilecektir. Planli dénemin basinda egitim, saglik,
sosyal giivenlik, sosyal hizmet ve yardimlar ve istthdam gibi sinirli sosyal sektorlere yer
verilmisken, daha sonralari aile, kadin, ¢cocuk ve 6ziirlii gibi 6nceligi hissedilen konulara da yer
verilerek yeni sosyal sektorler olusturulmustur. Planli donemin basindan bu yana kalkinma
planlarinda yaglilarla ilgili ayr1 bir sektore yer verilmemis, buna karsilik, yashlara iligkin amag

ve politikalar, sosyal giivenlik, sosyal hizmet ve yardimlar basliklar1 altinda ele alinmigtir.

Tiirkiye’de 1963 yilinda baglayan planl kalkinma g¢abalari, bes yillik kalkinma planiyla her
alanda politikalarin gelistirilmesi amacina yonelik olarak gilinlimiize deg8in silirmiistiir.
Sekizincisi uygulanmakta olan bu planlarda bazen sosyal giivenlik bazen de sosyal hizmetler
baslig altinda; ¢ocuk yuvalar, yetistirme yurtlar1 ve yasli bakimevlerine donanim ve gereg i¢in
finansman ayrilmistir. Yedi yil siireyle uygulanacak olan 9. Kalkinma Plani’na hususen nezaret
etmigtir. Bu tiir sosyal igerikli hizmetleri yalnizca kamu kuruluglartyla sinirlamayan yeni

politika, ayn1 zamanda goniillii kuruluslara da bu konuda gorevler vermektedir.



Yeni Lider her konu her sosyal sorun i¢in yeni bir orgiit onerisini benimsememekle
birlikte kamu ve 6zel sektor kuruluslar1 arasinda koordinasyon saglayacak toplum refahi
hizmetlerini tek ¢at1 altinda yiiriitecek bir olusuma sicak bakmaktadir. Sosyal Giivenlik
Kurumu bunun bir ornegini teskil etmektedir. Sosyal ve ekonomik haklarin Bati
standartlarina uygun olarak bir biitiinliik icersinde gelistirilmesini yeglemektedir. Bu
nedenle Prim Karsili@1 olmayan sosyal hizmetleri gormek iizere Aile ve Sosyal Politikalar

Bakanhgr’min kurulmasim saglamistir

7. Yeni Lider emege saygi gosterir mi?

Emege ileri 6l¢iide sayg1 gosterir. Yeni Lider, kadin-erkek tiim insanlarin emekleri karsiliginda
kazanma haklar1 olduguna inanir. Ozellikle iilkemiz emekgilerinin iyi bir liderlige, saglikli bir
iletisime, insan onuruna yarasir davraniglara, tehlikeden uzak olarak sosyal giivenlige, iyi
calisma kosullarina haklari oldugunu kabul eder. insanlarimizin para kazanmak, Girisimcilerin
is yapmak ve basarili olmak amaclarina uygun bir sekilde isyerlerinin diizenlenmesini elzem

gorur.
Emek, alinteri ve sadakatle para kazanma istegi arasindaki denge ve iliskiyi 6nemser.

Calisanin emeginin karsihiginin alinteri kurumadan once verilmesini isteyen manevi
kiiltiir Kkriterini bilir. Olaganiistii haller disinda, riza dis1 gelismelerin uzlasmayla
¢oziimiinii onemser. Genelde insan haklarina, 6zelde is¢i haklarina, iscilerin orgiitlenme
ve isveren haklarina saygi gosterir. Cocuk ve kadin haklarimi kendi kategorilerine sadik
kalarak degerlendirir. Asrin yeni lideri, bireylerin iiyesi olduklar1 orgiit sayisi ile
modernlesme arasinda iligki kurar. Bu yoniiyle bireylerin iiyesi olduklar: orgiit sayisinin
hizla arttirillmasim istemektedir. Boylece bireylerin sorumluluklarinin azalacag ve
azalan sorumluluklarin bireylerce daha saghkl sekilde yerine getirilecegi saviyla hareket
eder. Orgiitli toplumdan orgiitli demokrasiye gecisin daha dogru olacag

diisiincesindedir.

Ona gore kalkinma, siirdiiriilebilir ve sosyal refah terimleriyle ifade edilebilir oldugu
takdirde insana hizmet eder ve bir anlam kazamir. Bu terimlerle izah edilemeyen
kalkinma sosyal adaletten uzak, tek yonlii bir kalkinmadir. STK’lar bu baglamda da

onem kazanmaktadir.



Mikro diizeylerden baglayarak insanlara tiim kurum ve kurallariyla demokrasi nimeti sosyal,
psikolojik ve kiiltiirel bakimdan Yeni Lider’in sahsinda tattirilmistir. Insanlar kendilerine,
gorislerine ve kararlarina deger verildigini demokratik siireglerle bir kez daha anlamislardir.
O; ekonomik, kiiltiirel ve sosyal dislanma tehlikesine karsi sosyal icerme yontemini siyasal

ve yonetsel baglamda hayata gecirmeye ¢calismis ve nisbeten de basarih olmustur.

8. Yeni lidere gore kadinin statiisii nasildir?

Asrin yeni lideri, kadinin tiim 6rgiitsel yapilarda, kamuda ve sosyal kurumlarda daha etkin bir
statiiye kavusmasinin gerektigine inanmaktadir. Bireysel dlgekte, aile ve toplum diizeylerinde
karar verme siireglerindeki yerini almasi, hiir bir sekilde kimligini ve kisiligini gelistirmesini
onemli gormektedir. O Cinsiyet ayrimciligina hosgorii gostermemekte, belli bir agamaya kadar
kadin lehine pozitif ayrimciliga gidilebilecegini diisiinmektedir. 1843’te kadinlarin Tibbiye
Mektebi’'nde ebelik egitimi gormeye baslamasindan BM Kadinlara Karst Her Tiirld
Ayrimciligim Onlenmesi Sozlesmesi (2003) ve Pekin+10 Bildirgesi'ne kadar, ulusal ve

uluslararasi diizeyde her tiirlii gelismeyi yakindan izlemektedir.

Ona gore kadin ve erkek, vazgecilmez iki ger¢ek. Kadin ve erkegi farkliliklari izerinden degil
de, ortak paydalar1 iizerinden degerlendirme geregine inanmaktadir. Marjinal sayilacak hak
taleplerinden ziyade, kadinlarla ilgili sorunlarin esitlik temelinde ¢6ziilmesini istemektedir.
Baslangicta da ifade edildigi gibi kadinin siyasette, ekonomide ve sosyal hayattaki yerine ve
onemine ziyadesiyle inanir. Siyasette nicelik ve etkinlik itibariyle kadinlarin daha agirhkta
olmasi icin gerekli onlemlerin alinmasim istemektedir. Kadin1 ince ruhlu, ailenin
vazgecilmezi, cocuklarimin annesi, sosyal normlarin ve Kkiiltiiriin aktaricisi, ¢calisma

hayatinda uzlagsma ve dengenin sembolii olarak goriir.

Kadina uygulanan siddete hayir kampanyasimin etkili ve yaygin hale getirilmesi icin

direktif vermis, genis halk Kkitlelerine ulasacak reklam amach filmlerde bizzat rol almistir.

Goriildiigii gibi Yeni Lider, iilke niifusunun yarisin1 olusturan kadin niifusun; siddetten
korunmasi, egitiminin saglanmasi, is hayatinda ve sosyal hayattaki yerinin
giiclendirilmesi calismalarina yakindan nezaret etmektedir. Kadimin istihdam icindeki
paymmn az olmasindan rahatsizhk duymakta ve sorunun Avrupa standartlarim
yakalayacak sekilde coziimiinii istemektedir. Soziin kisasi; kadin niifusun yaridan

cogunun iiretim hayat1 disinda kalmasini 6nemli bir sorun olarak algilamaktadir.
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9. Yeni Liderin hayat tarzi nasil 6zetlenebilir?

Eylemci bir Kkisilige sahiptir. Onun bu eylemciligi statik yapiy1 koruma cabasi degil,
orgiitsel yapr ve davramislar1 analiz ederek, orgiitsel sorunlar1 ¢cozmeye yonelik bir
eylemciliktir. Liderde dinamik, etkili ve biitiinciil bir eylemci kisilik olusmustur. Daha
dogrusu kavram, konu, kuram, yapi, isleyis ve siireclerin tamamyla ilgilidir. Kisaca o
filin sadece kulaklarmin tarifiyle yetinmez. Bir biitiin olarak tarifini yapar. Veya bir
biitiin olarak tarifinin yapilmasini ister. Hatta bununla da yetinmez, miidahalenin veya
tarifin tek bir fili degil, familyay1 ve bu familyayla iliskisi olan tiim unsurlar: icermesini
ister. Onun bazen ayrintiy1 havi konusmalar1 bu yoniiyle eylemci kisiliginin zorlayici

etkisinden kaynaklanmaktadir. Bu yoniiyle sabirsizdir.

Avare kasnak gibi bos yere doniip dolasanlar1 elestirir, halkin deyimiyle kafasina
koydugu isi yapar. Bu durum asrin yeni liderinin isin dogasina, 6ziine, esasina, sekline,
amaclarina, sonuclarina, doniit ve degerlendirmeye ehemmiyet vermedigi anlamina
gelmemektedir. Bu cercevede Bati’daki bazi1 gazeteler bile Yeni Lider’in mesela dis
politika konusunda pragmatik davrams sergiledigini ifade etmektedirler. Pragmatizmde;
diistincelerin, politikalarin ve Onerilerin yararliliklari, islerlikleri ve uygulanabilirlikleri
yonlerinden ele alinmasi ilkesine dayanmaktadir. Bu goriis 20. yiizyilin ilk ¢eyreginde ABD’de
etkili olmustur. Eylem; kuramdan, yasantilar, dnceden belirlenen sabit ilkelerden daha
onemlidir. Yasam i¢in elverisli, olan seylerin dogru, iyi ve erdemli oldugu savina yani
pragmatizme tamamen katilmaz. Daha ¢ok kendi belirledigi alanlarla sinirli olarak pragmatist
sayilabilecek davranislar gosterir. Yani faydacilikta da 6l¢iilii olmay1 yeglemektedir. O maddi
ve manevi kiiltiire, sosyal hayatin gereklerine, insanlarin ve toplumlarin uzlasarak birarada

yasamasi gerektigine inanir.

Oteki Liderlik dzelliklerinde oldugu gibi bu tiir felsefi akimlardan da kendisine gerektigi

kadarindan etkilenmistir, diyebiliriz.

En ¢ok miisteki oldugu husus biirokratik oligarsidir. Bu durumsal tespit dogrultusunda
mevcut yonetsel yapiy: sorun yaratan degil sorun ¢ézen bir organizasyona doniistiirmek

istemektedir. Baskanhk Sistemi konusundaki kararlihgi da buradan miilhemdir.
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Dogayla i¢ ige, insan kalabaligindan uzaklarda, sade, piril piril, samimiyet ve diirlistliigiin
egemen oldugu ortamlarda kendi haline bir yasami 6zlemektedir. Onun bu 6zlemi zaman
zaman giivenlik kilidini kirmasina, protokol ve program dis1 bazi geziler yapmasina neden
olmaktadir. Her tiirlii glivenlik 6nleminin alinmasi direktif ve isteminin disinda tevekkiile de

Onem vermektedir.

10. Yeni Lider miikemmelligi arar n?

Miikemmellik denince simdi daha cok kalite akla gelmektedir. Birey kendisi de bir sistem
olduguna gore; kendisinden baslayarak amac gerc¢eklestirme, gereksinimlerine cevap
alma, politika ve strateji belirleme, iiyesi oldugu orgiit ya da orgiitlerle kendi amac ve

cikarlari arasinda siirdiiriilebilir bir denge olusturma gayreti icindedir.

Iletisim yonetiminde, bilisim teknolojileri ve kalitenin ydnetiminde, sirketlerin ydnetiminde
sonucta da Devletin yonetiminde miikemmellik 6nemlidir. Davranista, duyguda ve bilissel

yapidaki miikemmellik “kisisel miikemmelligi” betimler.

Yeni Lider Kkisisel milkemmellige sahiptir. Ancak mikro ya da birey bazinda tam bir
miikemmellik olamayacagini, insan icin miikemmelligin goreceli bir sey oldugunu
yakindan bilmektedir. Insanin seckin bir varhk oldugunun bilincindedir. Bunun yanisira
temel kapasite ve yeteneklerdeki simirhliklarin da farkindadir. Oncelikle beseri
baglamda; iyiye, dogruya, giizele 6nem verir. Sosyal hayatta; iyinin diismaninin daha iyi,
dogrunun diismaninin daha dogru ve giizelin diismaninin da daha giizel olduguna inanir.

Narsist bir kisilige sahip degildir.

O hicbir zaman saglanamayacak olan mutlak esitlik anlayisinin miikemmellik olarak
algilanamayacagini, miilkemmelligin; genellik, yasalar 6niinde esitlik, denge saglama ve adalet
anlayisi icinde diger insanlari, liyesi oldugumuz toplumu sevme ve sorumluluklarimizi yerine

getirme seklinde algilanmasi gerektigi iizerinde durur.

11. Yeni Lider Toplumun Dilini Anliyor Mu?

Yeni Lider, toplumun dilini anlamay1 toplumsal hayata katilimin 6n kosulu olarak kabul eder.
Nasil bir sanatginin basarisi ile toplumun dilini anlamasi arasinda dogru oranti varsa, bu

durumun ziyadesiyle siyasetciler i¢in gegerli oldugunu diisiiniir. Ona gore; toplumun tarihini,

12



kiiltiiriinii, sosyo-ekonomik yapisini, hayal ve beklentilerini anlamak demek dilini anlamak

demektir. Dilin eskimeden yagayan sosyal bir ger¢ek oldugunu bilmektedir.

O toplumun dilini anlar. Bu konuda en ¢ok medyadan yararlanir. Toplumun sesi olan kimi
kurumlar ve 6zellikle yazili, gorsel ve elektronik medyadan sz edebiliriz. Genelde toplum,
0zelde bireyler onun kendilerinin dilini anladigin1 diisiiniir. Araciya gereksinim duymazlar. O
kimi kez varoslarda bir yoksul evine, kimi kez de giizergahindaki bir ¢iftlik evine misafir olur.

Halkin i¢inde bulundugu durumu dogal siireglere dayali olarak izlemek ister ve izler.
Yoksullugun, gociin, aile istismarlarinin iiriinii olan sokakta calisan cocuklari,
Yaptig is nedeniyle yorgunluktan oyuna gidemeyen yavrular,

Oyun haklarini tiikketim ekonomisine sermaye yapanlar,

Kiigiiciik, korpe yiirekleriyle yetiskinlere ait isleri yapan cocuklar,

Kazanarak ev gezmesine ve kahveye giden annelerine annelik, babalarina babalik yapan

evlatlar,
Fiilen kimlige karsi rol karmasasi icinde bulunan gencleri,
Cocuk oldugu halde yetiskin adam gibi goriinmek zorunlulugu hissedenleri,

Giinii yonetme, sessiz ¢ighklar1 gormezden gelme ve adam sendecilik politikalarim

iizerlerinde en c¢ok hisseden yavrular,

Kir-pas icinde, asir1 soguk ve sicak yerlerde, agir islerde, sanayide calisan masum

gencleri,
Suriyeli Miiltecileri ve ¢cocuklari,

Gecici ve gezici tarim isciligi yapan ¢ocuklari, kimi zaman trafik isiklarinda, kimi zaman
da ara sokaklarda, caddelerde, otobiis duraklarinda karsilastigimiz, sokakta tiirlii
tehlikelere maruz kalan, madde kullandiklar1 zaman da kendileri tehlike haline gelen,
sayllar1 bilimsel veri tabanlariyla degil, tahmin edilen bir¢ok yurttasimizi ve dilini anlar.
Onlar icin giivenceler ve sosyal standartlar olusturulmasi cahismalarimi yeterli

gormemekte ve yiiregi parcalanmaktadir.
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12. Musikisinin 6zii tiirkiiler Yeni Liderin ilgi alanina girer mi?

Girmektedir. Herkes gibi o da tiirkiilerle giiler, tiirkiilerle aglar. Hiizniinii onlarla dile

getirir, cosku ve sevincini yine onlar aracihigiyla haykirir.

Shakespeare, bir milletin tiirkiilerini yapanlar kanunlarim yapanlardan daha giicliidiir,
demistir. Yeni Lider bu gercegin yasama ve yiiriitme giicii ile iliskisini kurabilmektedir.
Bizim tiirkiillerimiz kimi kez gercegin, yasanmishgin, kimi kez de hayallerimizin
iiriinleridir. Onlar adeta, koklii Kiiltiiriimiiziin derinliklerinden getirdigimiz gizli bir
mutabakati1 yansitan birer sosyal kanit hiikmiindedir. Tiirkiilerin; ses ve soz biitiinliigiine
biiriinmiis milletimizin hafizasinin iceriginde yer etmis, mucizevi ve tilsimh yapisindan

yeni lider haberdardir.

Ona gore tiirkiiler bir egitim ocagi gibi hizmet goriirler. Aski, aciyi, nefreti, kederi, silay,
gurbeti, ayrihigi, vuslati, giilmeyi, aglamayi, yiiriimeyi, kosmayi, diisiip kalkmay1 hep

onlar dgretir.

“Maya Dagdan Kalkan Kazlar”da sevdigi kizi alabilmek i¢in ¢alisip didinen fakat baslik parasi
kazanamayan Tiirk gencinin garesizligini ve hiizniinii; “Buras1 Hus tur...”tiirkiistiinde Yemeni,
bu cephedeki kanli ¢arpismalar1 ve eli kinali yavuklularin, gézii yash analarin feryadini ,
“Canakkale I¢inde Aynal Carsi”da aynaya yanstyan korpecik fidanlarin giil yiizlerindeki sehit
olurken beliren tebessiimleri, “Gen¢ Osman”da bir milletin dillere destan kahramanlik
hikayesini, “Cirpinirdi Karadeniz”de Karadeniz’in dev dalgalariyla Tiirkliigiin sanl ge¢misini
bir tutan vatan evladinin sila hasretini, “Acem Kizi1’nda sevdigi kizi diinyanin biitiin maddi
degerlerine degismeyen Tiirk delikanlisinin sevgisini, “Mihriban”da gercek askin kagida
yazilmayacagi ger¢egini... Sonugta, her bir tiirkiide bir biiyiik hakikati, bir ulvi duyguyu
ve koskoca bir milletin tarih icindeki serencimini, biitiin varhgin1 duymakta, hissetmekte
ve yeniden yasamaktadir. Kisacasi biz bu tiirkiilerle, bu yollarda yiiriir, bu tiirkiilerle bu

yagmurda islanir ve yine bu tiirkiilerle hayat buluruz.

Yeni Lider tiirkiileri; mazinin derinliklerinden icimize cekerek atinin ufuklarina
iifleyeceg@imiz bir soluk olarak niteler. Karmasik duygularimizi berraklastiran, pash
goniillerimizi billurlastiran, daralmis ufkumuzu sonsuz kilan ses ve soz tilsimi oldugunu

bilir tirkiilerin.

Ahmet Hamdi Tanpimar, Anadolu’nun romanini yazmak isteyenler, tlirkiilerden yola

cikmalidir, der. Nihat Sami Banarl, tiirkiilerimizdeki zengin melodileri, gelecekte
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olusturulacak biiyiik sanat i¢in vazgecilmez hammaddeler olarak goriir. Hem ressam hem de
sair olan Bedri Rahmi Eyiiboglu ise, tiirkiilerimizdeki damitilmis siir balina dikkat ¢ekerek,
cagdas sairleri bu ¢ok 6nemli kaynaga yonlendirmekte ve “Tiirkiiler Dolusu” adl1 siirinde sdyle

haykirmaktadir:
Sairim,
Zifiri karanlikta gelse, siirin hasini
Ayak seslerinden tanirim.
Ne zaman bir koy tiirkiisii duysam,
Sairligimden utanirim.
Sairim,
Siirin hasin koy tiirkiilerinde bulmusum.
Tiirkiilerle yanmus, yikanmig dilim,
Onlarla aglamis, onlarla giilmiistim.
Hey hey! Yine de hey hey!
Salinsin tiirkiiler bir ugtan bir uca,
Evvel Allah hepsinde varim;
Onlar kadar sahici,
Onlar kadar candan.
Bana bir bardak su ver!” der gibi,
Bir tiirkii soylemeden gidersem, yanarim.”

Yeni asrin yeni liderini; siir, edebiyat, kdy tiirkiisti yakindan ilgilendirdigi gibi, yorgunluktan
oyuna gidemeyen cocuklar, gitseler bile oyun sahasi bulamayanlar ve cebinde ev harg¢higi
olmayan issizler ¢ok derinden etkilemektedir. Bu derinlikli etki sonucunda kendisinde olusacak
dinamik kuvvet; herkesin is sahibi oldugu, insan onuruna uygun olarak yarmlarindan
emin, huzurlu bir sekilde yasadigy, sosyal standart ve sosyal kalitenin olabildigince arttig
SOSYAL REFAH DEVLETI amacinin onun liderliginde gerceklesmesini saglayacaktir.
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13. Yeni Lider, liderlik yetenekleri, karar verme, ekip calismasi ve otorite

acisindan nasil degerlendirilebilir?

Liderlik yeteneklerine sahip oldugu ortadadir. Onun coklu hususiyetleri vardir. Baska
bir ifadeyle demokrat, geleneksel, karizmatik, genel, teknik v.b. liderlik ozelliklerini
biinyesinde barindirmaktadir. Kisaca etkileyici liderlik 6zelliklerine sahiptir, diyebiliriz.
Bu konuda kendisine Kisiligi, sosyal degismeler, sosyal travmalar veya sosyal tekamiil
yardim etmis olabilir. Yani ic ve dis konjonktiir, belirsizlik, karmasikhk ve
seceneksizliklerin liderlige baslangicta olumlu katki verdigini diisiinebiliriz. Coklu
ozelliklere sahip yeni lider bu sartlarin ve halk desteginin kendi performansina bagh

olarak yon degistirebilecegini bilmektedir.

Coklu liderlik nereden ¢ikt1? Denebilir. Coklu zeka, ¢oklu orgiit, ¢oklu amag, ¢oklu ortam,
coklu islem, ¢oklu ileti, coklu kullanici, ¢coklu giris, coklu fotograf ve ¢oklu bakis gibi kavram

ve uygulamalara asina olanlar ¢oklu lideri ve 6zelliklerini daha kolay kavrayacaklardir.

Halk uzmanlik ¢aginin da baskisiyla hemen her konuda tek bir 6zellik ya da tek segenek yerine
daha ¢ok secenek ve daha ¢ok dzelligi bir arada, bir liderde gérmek istemektedir. Ttim liderlere
iliskin ozellikleri yeri geldikce sergileme becerisine sahiptir. Yeni Lider; duyarli, mesleki
baglamda basarili, merhametli, ince ruhlu, beseri iliskileri miispet, karar ve inisiyatif
sahibi, Allah vergisi liderlik yetenekleriyle miicehhez ve Diinyada drnegine nadiren
rastlanabilecek bir insandir. Belirsizlikleri gidermeyi, hedef kurmay, hatayr azaltmay,
insanlara ilgi gostermeyi, goriis acisini gelistirmeyi ve tiim insanlara saygi gostermeyi

bilir. 6 K 0Olarak niteleyebilecegimiz Kader, Kaza, Kalitim, Koordinasyon, Kararhhk, ve

Kalite onun liderliginin ¢ercevesini ve mesguliyet alanim olusturmaktadir. Kalitsal olarak
getirdigi frekanslarla siyasetin ve liderligin frekanslari birebir ortiismektedir. Kosk i¢in sanal
ve zorlama bazi nitelikler ortaya atilirken buraya tasinacak kimsenin lider olmasi gerektigi
iizerinde ilk kez durulmaktadir. O istelik Liderlik 6zelliklerinin tamamlayicis1 olarak;
heyecanli, coskulu, is yapma sevincine sahip, diiriist, kendi kendini maddi ve manevi anlamda
denetleyebilen, 6zdenetim agisindan standardi yiliksek ve idealist bir liderdir. S6ziin 6zii; o yeni
asrin yeni lideridir. Okyanuslar yiizerek basariyla asip gelmis bu yeni liderin yapay olarak

olusturulabilecek derelerde bogulmasina halk izin vermeyecektir.
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Karar denince akla ¢ok sayida karar tiiri gelmektedir. Aile karari, mahkeme karari, tist kurul
karari, karar ani, karar kurami, karar niyeti, karara sadakat gibi onlarca ¢esidinden s6z edilebilir.
Birey ve toplum hayatinda, ailede, 6zel isletme ve kamu oOrgiitlerinde karar alma siireci
onemlidir. Cogu kez orgiitler rutin is akisini degistirme gii¢ligli ¢ekerler. Ciinkii onlar da
insanlar gibi sorunlariyla birlikte yasama aligkanlig1 edinirler. Yeni Lider ortama, stratejik
duruma ve belirlenen hedefe gore karar bazen hizli verir. Bu nedenle zaman zaman elestirilerin
muhatabi olur. Bazen de kararlari eskilerin deyimiyle talik eder, geciktirir. Burada geciktirmeyi;
kazanacag1 zamani, orgiit ve amaglar lehine yeni veya ara karar olusturmada kullanmaktadir.
Onun i¢in 6nemli olan kararin zamaninda verilmesidir. Kritik siireclerin hizlanmasi i¢in kapsam
gegerliligi yliksek kararlar verilmesi gerektigini diisiiniir. Bu siirecte karar en ¢ok; hal i¢in

problem ¢6zme, Orgiit igin gelecegi ve degisimi yonetme konularinda 6nem kazandigini bilir.

Gorildugiu gibi Yeni Lider’in karar verme yetenegi gelismistir. Seri karar verir. Karari;
karar siireclerini, kararin unsurlarimm ve amaclarim1 dikkate alarak gerceklestirir.
Kararsizhi@a, kararsizlik 6nerenlere asla prim vermez. Evet veya hayir seklinde bir karar
verir. Bu onun samimiyeti ile ilgilidir. Kararh bir kisilik sergilemesinde deneyiminin ve
simdiye kadarki tasarruflarimin etkisi biiyiik olmustur. Birbirini anlayan, iyi yetismis bir
takimla calismayi yegledigi icin kendisini astlar1 kolayca anlamaktadir. Yonetsel iletisimi

giiclii oldugundan kararlarinin ast1 etkileme giiciiniin oram da yiiksek olmaktadir.

Ekip calismasina onem verir. Danismanlar1 ve biirokratlar1 ile 6zel alan bilgisine sahip
uzmanlarinin goriisleri onun i¢in Onemlidir. Sorunlara yonelik kendi gelistirdigi ¢6ziim
onerilerini; mesleki yeterlik, deneyim ve uzmanliklarindan emin oldugu astlarinin goriislerini

alarak gerektiginde degistirme yontemini uygular.

Her diizey isgorenin isine saygi duymaktadir. Bilgi, bilimin, amaclarin, amaclar
hiyerarsisinin, uzmanhgin, deneyimin, isboliimii ve isbirliginin, ehliyet ve liyakatin ,
yonetimde kalitenin 6nemine inanir. Baz1 hallerde liyakat mi? Sadakat mi? ikilemi ile
kars1 karsiya birakilmaya c¢ahisilsa da tercihini liyakat lehine kullandig diisiincesindedir.
Makro diizeydeki ilke kararlarinin verilmesi ve uygulanmasinda, yenilenmesi gereken
stratejilerde, is ve islemlerin olgiiliip degerlendirilebilir hale getirilmesinde basarih

olmustur.

Takim ruhu Yeni Lider i¢in ¢cok dnemlidir. Demokrasinin geregi toplum i¢inden segilip gelen

lider olmas1 hasebiyle takimi olustururken genis bir havuzdan yararlandiginin farkindadir.
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Kaynagi israfa degil, kazanca doniistiirme cabasi icindedir. Kendisi takimdaki orkestra sefi

roliinii, ince bir profesyonellikle oynamaktadir.

Bilindigi gibi otorite; rasyonel ve irrasyonel otorite seklinde gruplandirilabilirler. Bunun
haricinde gii¢ ve iktidar anlamina da gelmektedir. Bir orgiitte, ¢esitli diizeylerdeki kurum ve
kuruluslarda, ihtisas alaninda, sosyal muhitte, evde yani toplumun g¢esitli basamak ve
diizeylerini igerecek tiirden bir otoriteden de bahsedilebilir. Hatta iilke otoritelerinden ve global
otoriteden soz edilmektedir. Bu ¢ercevede Yeni Lider, iilke otoritesi olarak, Osmanli Devleti
ise oOzellikle 1453-1699 yillar1 arasinda kiiresel bir otorite olarak dikkati ¢ekmistir. Kiiresel

otoritenin Erdogan lehine el degistirmesi olasilig1 Diinyadaki kavgay1 biiyiitebilir.

Yeni Lider; otoritenin yonetsel, psiko-sosyal, ekonomik ve kiiltiirel enerjinin insan ihtiyac ve
beklentilerini bastirmada bir ara¢ olarak kullanilmasini onaylamamaktadir. Buna ragmen
kimilerine otoriter bir lider izlenimi verdigi sdyleyenebilir. Onun verdigi bu izlenim kendi
karizmasindan kaynaklanmaktadir. Formal statiisii ise adeta pekistire¢ rolii oynamaktadir. Hakli
olarak Otoritesini isleyen demokratik siireglere bagli olarak zaman zaman hissettirmektedir.
Kokleri olan, ayaklar: yere basan, hakettigi sivil bir otoritenin sahibidir. Merhametli bir
kisilige sahip olmasi ve babacanlhgi bu otoritesi ile giicii dengelemesine sebep olmaktadir.
Otoritenin yonetim ve liderlik siirecinde is yaptirabilme ve amaca ulagabilmenin en 6nemli

araglarindan birisi oldugunu yakindan bilmektedir.

14. Egitimde Hangi Konulara Oncelik Vermektedir?

Yeni Liderin en ¢cok onem verdigi konu Fitrat konusudur. Fitrat; Bati’da ¢ocuga bakis
bizden farkhdir. Giinahkar olarak dogduguna inanihir ve vaftiz edilir. Bizde ise “her
cocugun Islam fitrat: iizerine tertemiz dogdugu” savi benimsenir. Ne yazik ki, manevi
kiiltiiriin bosalttig1 yerlere materyalist, nihilist diisiinceler ve popiiler kiiltiir unsurlari
yerlesmektedir. Bunu 6nlemek icin yasam boyu gelisim ilkelerine uygun dini 6gretim
stratejilerinin  gelistirmesini  orgiin  egitim kurumlarimin her basamagina
yayginlastirilmasimi istemektedir. Fitrata uygun olarak anne-babanmin cocuklara daha
genis zamanlar ayirmasini, onlarla oyun arkadasi olmasini, cocuklar1 sevip, opiip,
kucaklamalarini ve onlar eglendirmek gibi ulvi gorevlerinin oldugunu diisiinmektedir.
Bir Futbolcu olarak ¢ocuga ne kazandiracaksak oyun iginde kazandirabilecegimizi herkesten

iyi bilmektedir.
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Asim’1n nesli savinin temelini bu diisiinceleri olusturmaktadir.

Yeni Lider Merhamet Egitiminin Onemine inanmaktadir; Insanlar, hayvanlar, bitkiler
ve Ozetle dogaya karsi cocuklarin merhametli olmasi saglanmal ve onlara “merhamet
egitimi” verilmelidir. Merhamet iklimi olusmadan makam, gii¢ ve para degiskenlerinin
menfi etkisinden c¢ocuklar1 kurtarilmasinin miimkiin olmadigina inanmaktadir.
Muktedir olmay1 yeniden yorumlanmasini; diger insan, hayvan ve bitkilere yardim ve
merhameti de icerecek sekilde betimlenerek, konuyu alg1 diizeyinde ¢oziime

kavusturulmasini ve merhameti i¢csellestirmis bireyler yetistirilmesini arzu etmektedir.

Cocuklara Kazandirilacak Sahiplik duygusunda segicilige 6nem vermektedir; Cocuk ve

genglere sahiplik duygu ve uygulamasinin toplum ve diinya gergeklerine uygun bir sekilde
kazandirilmasi gerektigine inanmaktadir. Esasen Miilkiin Allah’(cc) ait oldugu, herkesin
ayni diizeyde, aym seylere sahip olamayacagi, konunun mirasla, yeteneklerle, maddi ve
manevi kiiltiirle iliskili oldugunun anlatilmasini, para, makam ve giiciin goreceli oldugu,
insanlarin kendilerini tanmimasi, kendilerine saygi duymasi, kendi kapasite ve yetenekleri
dogrultusunda hareket etmesi, calisip kazandiklariyla mutlu olabilmesi ve onurlu bir

yasam siirebilmesinin ¢cok onemli olduguna inanir.

Belirsizlik konularina prim verilmesinden rahatsizhk duymaktadir; Cocuklar fitrata
uygun bir sekilde belirsizliklerden korumak gerektigine inanmaktadir. Fitrata aykin
belirsizliklerin; siddeti ve giivensizligi besleyecegini bunun ilacinin dini egitim oldugunu,
Insanlarin ve kurumlarin birbirlerine giivenmesinin yolunun nitelikli bir egitimden
gectigini diisiinmektedir. Siddet, teror, uyusturucu ve popiiler Kkiiltiir yanhlan ile
miicadelenin geregine inanir. Kapsam gecerliligi yiiksek, icerik olarak doyurucu ve dini
ilke ve inanclarla desteklenen bir egitim program ile bunlarla miicadele edilebilecegini

cesitli vesilelerle vurgulamaktadir.

Sabirsizhifa care olunmasi; hizl erisim ve ileri teknolojinin ¢ocuklari ve gencleri sabirsiz hale

getirdigini bilmekte, cocuklarin ve genglerin teknolojideki gelisim hizina uymasini istemekte,
teknolojik sosyallesmeyle birlikte manevi degerlerin de kazandirilmasini, dogal ya da biyolojik
gelisim ilkeleri ile egitim programlarmin ortiismesini dnemsemektedir. Gelisimde basamak
atlamanin, dogal seyrin disina ¢ikip hiz kazanmanin ileride karsimiza sorun olarak ¢ikacaginin
farkindadir. Islam’in sabir konusundaki 1srarinin iyi analiz edilmesini istemektedir. Bu noktada
ailelere, cocuk ve genglere fitrata uygun dogru manevi danismanlik hizmeti verilmesi tercihleri

arasinda yer almaktadir.
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Yeni Lider Manevi damismanlik uygulamalariyla Erkene Alinmis Disa Acilma Sorunlarinin

Coziilecegine inanmaktadir.

Yeni neslin internet veya Elektronik nesli olarak yetismesine,

Cinsel kimlik gelisiminin 6ne alinmasina,

Cocuklarin yetiskin diinyasina erken dahil olup hiisrana ugramasina,
Her gelisim doneminin geregi gibi yasanip icsellestirilememesine,
Torel gelisim yoksunu olarak yetistirilmelerine,

itiraz etmektedir.

Cocuk ve addlesanlara islami inang, ibadet ve uygulamalarmin agik, yasanir ve anlasilir bir

sekilde aktarilmasini ¢6ziim olarak gérmektedir.

Okullarn iticiliginin 6nlenmesini; sevgi, sefkat ve bilgi odakh egitim verilmesini, Dini
diisiinceler ve uhrevi sorumluluklarin ¢agin ve pedagojinin gereklerine uygun olarak
cocuk ve genclere kazandirilmasim ozetle Kaldira¢ olarak (temel etken) “sevgi

egitimi”’nden yararlamlmasim istemektedir.

Ac1 Orneklerini gordiigiimiiz iizere disiplinsiz, merhametsiz, idealsiz, sevgi ve saygisiz
yetistirilen, nereye savrulacagi 6nceden belli olmayan cocuklarin; terdr, uyusturucu ve bir¢cok
sosyal riske acik hale gelecegini lilkemizin ileride mutlu ve yasanir bir iilke olarak kalmasinin
egitim programlarinin kalitesine bagli oldugunu, yeni neslin Asimin Nesline doniistiiriilmesini

tek care olarak gormektedir.

Ona gore kalkinma maddi ve manevi yonleriyle bir biitiindiir. Maddi kalkinma sosyal refah ve
manevi terimlerle izah edilemiyorsa sosyal sorunlarin kronikleserek artma olasilig1 yiiksektir.
Bizim yolculugumuz, umutlarin biriktirildigi, milli birlik ve kardeslik duygulariyla birlikte dini
degerlerin bireylere kazandirildig1 topluma dogru olmalidir. Sosyal adalet i¢inde sosyal ve
ekonomik kalkinmasini tamamlamis giiclii bir sosyal refah devleti hem Tiirkiye’nin hem de

Diinya’nin isini kolaylastiracaktir.
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15. Yeni Lider samimiyeti, temsil giicii, maiyetini korumasi ve toplumla arsindaki

Psikoljik Sozlesme Hakkinda Neler Soylenebilir?

Samimi, igten bir kisilige sahiptir. Beden dili, jest mimik ve hareketleri samimiyetini ve
ictenligini ele vermektedir. Onaylamadigi durumlarda kendini saklayamamasi ve yiiziiniin
kizarmasi, 6fkelendiginde bu durumu belli etmesi, mahalle, okul veya ¢ocukluk arkadaslarini
gordiiglinde verdigi sade ve ictenlikli tepkiler, maiyetindekilerle ve halkla imzaladig1 sosyal
mukavele onun samimiyetinin en agik goOstergeleridir. Herseyin oldugundan farkli hale
getirildigi, popiiler kiiltiir istilasina ugramakta oldugumuz su giinlerde ne yazik ki, birakin tek

yiizlii insanlari, ikiyiizlii insan bulmakta bile zaman zaman giicliik cekmekteyiz.

Cok yiizlii insanlarin isgaline ugradigimiz bu zamanda esine az rastlanacak tek yiizlii bir
samimiyet 6rnegi ve onderidir. Davramislarinin bilissel ve duyussal doygunlugu nedeniyle,
onun tutumlar1 insanlar rahatsiz etmemektedir. Aksine Kisiler onu gormek, onunla
tokalagsmak ve bir iki kelime konusabilmek i¢in ezilme tehlikesini bile goze almaktadirlar.
Yeni Lider’in bu cekiciligi; merkezi tutumunun odagina toplumu ve insan sevgisini

koymasindan kaynaklanmaktadir.

Yeni Lider, kendisini anladigi, kendisi hakkinda dogru bir fikre sahip oldugu igin
karsisindakileri de kolay anlayabilmektedir. Bu durum sosyal dengeyi saglamakta ve iletisimi
kolaylastirmaktadir. Cagimizda biitiin sorunlarin temelinde iletisimsizlik ve samimiyetsizligin
yattigina inanmaktadir. Gergekten de muhataplar goriisme konunuza, sohbetteki maharetinize
degil, ayirdedici 0Ozellik olarak ictenliinize bakmaktadir. Samimiyetsizlik; gorgii

kurallarindaki hiyerarsiyi bile bozmakta ve iletisim kanallarin1 da tikamaktadir.

O genis halk Kitlelerini, farkh diinya goriisiine sahip gruplari, zenginleri-fakirleri,
iiretenleri- tiiketenleri, gencleri-yashlari, liderligine bagh hale getirmistir. Yeni bir

vizyon, yeni bir misyonla yepyeni ufuklara yonelmistir.

Temsil giiciiniin diizeyi yiiksektir. Ulke icinde ve disinda Tiirk Devletini ve milletini temsil
etme yeterligine sahiptir. O genis halk kitlelerini, farkli diinya goriisiine sahip gruplari,
zenginleri-fakirleri, tiretenleri- tilketenleri, gengleri-yaslilari, liderligine bagli hale getirmistir.

Yeni bir vizyon, yeni bir misyonla yepyeni ufuklara yonelmistir.

Yeni Lider’le toplum arasinda psikolojik sozlesme vardir. Bu akit gecerligini
korumaktadir. Bir kisim yurttaslar kayitsiz sartsiz, yani onyargih bir sekilde Yeni Lider’i

biiyiik bir lider olarak gormektedirler. Bunlar pesinen bu sozlesmeye dahildir. Bunlarin
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disinda govdeyi olusturan bireyler; bilingli olarak ve kisisel ve toplumsal niteliklerini
irdeleyerek psikolojik sozlesmeyi imzalamislar ve kendilerini muhafazakar demokrat olarak
ilan etmiglerdir. Bir de menfaat gruplarindan olup Yeni Lider’i destekleyenler yani her zaman
giicliden yana olanlarin biiyiikk bir kism1 da sozlesmeyi imzalamiglardir. Samimi grup
farkindalik gosterip onlar1 engellemeye ¢alissa da bu s6zlesmeyi imzalayacaklardir. Ciinkii
iktidar pozisyonu en ¢ok cikar gruplarinin isine gelmektedir ve en ¢ok bu soézlesmeyi onlar
istismar edebilmektedirler. Analizci, Saglikli, elestirel kisilige sahip olanlar da sdzlesmeye

dahil olacaklardir.

Diinyadaki yeni dengesizlikler, ekonomik ve sosyal travmalar, savaslar ve bilisim olanaklari,
yonetsel ve orgiitsel degisimi zorunlu kilmaktadir. Bu durum orgiit iiyelerinde ise, lidere
baglilig1 ve is ahlakini olumsuz yonde etkilemektedir. Devlet orgiitiimiiz dis ve i¢ etkenleri
kontrol altinda tutarak; temel altyapi, saglik ve sosyal giivenlik haklari, bireylerin kendilerini
gelistirme hakki, mesleki egitim imkanlar1 verme, sosyal icermeyi uygulama, gelecek
giivencesi gibi konularda yaygin ve etkili dnlemler almaya Yeni Lider’le devam etmeyi tercih
etmelidir. Geng niifus yapisindaki topluma gore; karar ve inisiyatif sahibi olmayan, yasi
ilerlemis, igte ve dista temsil giicii zayif, giiniibirlik yasayan ve liderlik yeteneklerini

bilinyesinde barindirmayan kimselerin tilkeyi istikbale tasimasina imkan yoktur.

16. Yonetme, Demokrasiyi icsellestirme ve Diplomasi Yoniinden Ozellikleri Nasil

Ozetlenebilir?
Prof Dr. Aydin TANERI nin Tiirk Devlet Gelenegi isimli eserinde,
Devlet Bagkanlari i¢in saydig: ;
Adaletli,
Akill,
Cesur,
Comert,
Yumusak huylu,
Vefali,

Diiriist,
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Sefkat ve merhamet sahibi,

Sabirh,

Affedici,

Siikredici,

Yavas hareket edici ( Gerektiginde talik ),
Bilgili,

Namuslu,

Vakar Sahibi,

Tecriibeli olmak,

gibi hasletlerin hepsine ziyadesiyle sahiptir.

Tarihte Devletimiz icin gecerligi olan bu hasletlerin tamamina yakinina simdi Yeni Asrin
yeni Lideri sahiptir. Bu sahiplik duygusunu yasamaktadir. Bu cercevede Seyh

Edebali’nin damadi Osman Gazi’ye verdigi nasihati de icsellestirdigini soyleyebiliriz.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temelinin cumhuriyet, milli egemenlik, milli devlet ve laiklik olarak
siralanabilecegini vurgulayan Yeni Lider, bu degerlerin sahiplenilerek daha da ileriye tasinmasi
gerektigine isaret etmektedir. O’na gore; Cumbhuriyet’in dayandigi cumhur kavrami ile
demokrasinin dayandigi demos kavramlar: birbiriyle ortiisen kavramlardir. Milli egemenligin
Cumhuriyet ve demokrasinin olmazsa olmaz c¢arki oldugunu iizerinde duran Yeni Lider,
"Ciinkli demokrasi mesruiyetin kaynagini baska bir yerde aramayan, millette goren bir siyasi
diizenin adidir" nitelemesi yapmakta ve mesruiyetin temeline milleti koymayan bir rejime

demokrasi demenin miimkiin olmadigini ifade etmektedir.

Yeni Lider, milli, tiniter devletin ise, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni olusturan bireylerin vatandaslik
temelindeki ortakligina isaret ettigini kaydetmektedir. Milli devletin idari ve siyasi cagrisimlari
kuvvetli bir kavram olmakla birlikte sosyolojik bir igerige de sahip oldugunu vurgulayan lider,
"Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin smirlar1 i¢inde yasayan ve vatandaslik bagiyla Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne bagli olan her bir ferdi milletimizin ayrilmaz ve esit bir unsuru kabul
etmektedir". Atatlirk’{in hi¢cbir zaman inang¢ ve etnik farkliliklar temelinde olusturulan millet
anlayigina itibar etmedigini ifade eden Yeni Lider, "Bugiin Tiirkiye’nin, anayasal

vatandashk zemininde tarih suuruna ve ortak yasama iradesine sahip, farkhihiklarim
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zenginlik kabul eden bireylerin olusturdugu giiclii ve demokratik bir iilke” olduguna

inanmaktadir.

Yeni Lider Uluslararast Atatiirk Sempozyumunda; Cumhuriyetimizin temel niteliklerini
"Toplumsal ihtilaf alanlar1 haline getirmekte hep birlikte 6zenle kacinmamiz gerektigine
inandigini, bunun i¢in dncelikli bu kavram ve ilkelerin lafizlar1 kadar ruhlarini da benimseyip
korumamiz gerektigi tizerinde durmustur. Ona gére Cumhuriyetimiz artik kurum ve kurallariyla
milleti ve fertleriyle demokratik bir olgunluga erigsmistir. Cumhuriyetimiz adina bugiin en

biiyiik kazanim budur."

Acikca Demokrasiyi i¢sellestirmis bir kisilige sahiptir. Spordaki basarisi, isboliimii, isbirligi ve
dayanisma konusundaki kisilik Oriintiileri, ticaret hayati ve siyasette tabandan baslayarak
doruga ¢ikmasi demokrasiyi ve demokrasiyi besleyen diger ilkeleri tiimiiyle igsellestirdigini
gostermektedir. Yonetsel eylem ve islemlerde ayrintiyr onemsemedigi halde bireylerden gelen
istek ve tepkileri teke tek (miinferiden) dnemsemesi demokratik anlayisinin mikro 6rnegidir.

Zaten kendisini isleyen demokrasinin bir iiriinii olarak gérmektedir.

Diinya Demokrasi Hareketi 4'lincii Kongresi'nde yaptigi konusmada kiiresellesen diinyanin
iizerinde yiikselecegi demokrasi, adalet ve ¢ogulculugun asgari miisterekleri olusturacagini
sOyleyen Yeni Lider, global koy haline gelen diinyada s6z sahibi olan aktdrleri isaret ederek
"Acaba demokraside samimi miyiz? Kiiltiirler aras1 diyologda samimi miyiz? Dinler arasi

diyologta samimi miyiz? Iste ben buraya bir soru isareti koyuyorum. Samimi degiliz", demistir.

Yeni Lider, bir¢cok toplumun internet ve dijital yayincilikla zirveye ulasan kiiltiirel devrime
hazirliks1z yakalandigini ifade ederek bu yeni duruma nasil uyum saglanacagi sorusunun hala

cevaplanamadigina isaret etmekte ve cevap istemektedir.

O, kiiresellesme ile birlikte diinyanin kapali toplumlardan olusan bir gezegen olmaktan
ciktifina isaretle "Higbir toplum i¢in artik kiiltiirel bir getto halinde varolma hali kalmamustir.

Agik toplum bir se¢im degildir, mecburi bir istikamettir", tespitini yapmaktadir.

Yeni Lider iktidarlarindan 6nce iilkede cezaevinde 6zgiirlilk mahkumlar1 bulundugunu ancak
su anda oOzgirliklerinden dolay1 cezasi kesinlesmis igerde mahkum olarak yatan kimse
olmadigini ifade etmektedir. Bugiin her zamankinden daha fazla tahammiil ve uzlasi kiiltiiriine
ihtiya¢ bulundugunu belirten Yeni Lider, insanhk icin hayirh olanin farkhihiklar

derinlestirmek degil, bunlar1 muhafaza ederken insanhk temelinde bulusup, bir arada
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yasayabilmek oldugunu vurgulamaktadir. O demokrasiyi kendi c¢ikarlar icin bir silaha

doniistiirme yolunu tercih edenleri onaylamamaktadir.

Bireysel bazda demokrasiyi igsellestiren Yeni Lider, ulusal bazda Tiirkiye Demokrasisi’ni
gelistirmis, Diinya Demokrasi anlayiginin da olumlu degerde gelisip/degismesi i¢in etkin katki

verir konuma yiikselmistir.

Onun déneminde Ozgiirliik alanlar1 genislemistir. Konusma o6zgiirliigii, diisiinceyi ifade
ozgiirliigii, hak kullanma 6zgiirliigii, siyasal ozgiirliik, ekonomik o6zgiirliik, yani iiretim,
tilkketim, miilk edinme ve yatirnm ozgiirliikleri, sanat ozgiirliigii, kadin o6zgiirliigii,
sendikal ozgiirliik ve seyahat ozgiirliikleri kimi 6zgiirliik alanlarina birer ornektir. Diger
sosyal kurumlarda oldugu gibi Dinde de ozgiirliik ibadet, itikat ve uygulama

biitiinliigiiniin temeline kaynakhk etmektedir.

Bizde 6zgiirliik yilizeysel bir yaklasimla, sinirsiz ve sorumsuz konusabilme ve degerlendirme
yapabilme seklinde algilanmaktadir. Bunun orneklerini sosyal hayatin tiim alanlarinda
rastlamak mimkiindiir. Kiiresel gelismeler; daha ileri de kiiresel iradeye, kiiresel hukuka ve

kiiresel 6zgtirliiklere iliskin sorunlar tartigma alanina tagiyacak midir? Sorusunun cevabi

tagimaya baslamistir, bile®, olmalidir.

Yeni Lider, ozgiirliikler iilkesi Tiirkiye’nin semboliidiir. Sosyal degisme, iilke sartlar
belki de cesaret ve risk alma becerisi onu 6zgiirliikler konusunda giines haline getirmistir.

Bireyin ve toplumun aydinhga olan dogal gereksinimine cevap teskil etmistir.

O, Demokratik Cumhuriyet gelisip giiclendikce, toplum iizerindeki baskilarin
kalkacagini, demokratik olmayan olusumlarin kendilerine destek bulamayacaklarim
diisiinmektedir. Bu nedenle saydamhk, diriistliik, samimiyet ve 0zgiir birey onun

enstrimanlaridir.

Yeni Lider’in bu ger¢evede, Devlete hareket kabiliyeti kazandiran politik iktidar1 doneminde;
ozgiirliikleri ve demokrasiyi gelistirdigi, zamani iyi yonettigi, mesaiye dnem verdigi, hantalligi,
ihmali, gecikme ve geciktirmeyi sevmedigi bilinmektedir. Ulke takvimini, kalkinma planini,
orta vadeli programi ve yatirim faaliyetlerini elzem goriir. Islerin tesadiiflere ve sansa

birakilmasini istemez.
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17. Yeni Lider yenilik¢i midir?

O, yeniliklere acik bir liderdir. Liderlikte; yeni bir ufuk, yepyeni bir ¢izgidir. Sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik hayatin itici giiciiniin yenilik¢ilik oldugunu ¢ok iyi bilir. Devingen, sistemli ve
sorumlulugunun bilincinde bir hayat tarzi onu yenilik¢ilige hazir hale getirmektedir. Ydnetim,
bilim ve teknolojideki gelismelere ilgi duyar. Yeni yontem, yeni ara¢ ve yaklasimlara bigane
kalmak istemez. Bilgisayar teknolojilerinden, bilisim olanaklarindan ve Internet imkanlarindan
yararlanir. Yenilikci Kisi ve bilim adamlarma ilgisini canh tutar. Insanlarin ya da
maiyetteki isgorenlerin yaratilan yeni durumlarla karsilastirilmasimi ister. Bu yeni
durumlarin orgiit ve birey amaclarina nasil hizmet ettiginin dogru algilanmasi1 ve
algilatilmas1 konusuna onem verir. Ozetle yeni isi; yeni bir anlayisla, yeni bir
teknikle,yeni bir yontemle yapar. Eski anlayis ve araclarla yeni islerin yapilamayacagim

bilir ve insan kaynaklarin1 da buna gore degerlendirir.

Yeni liderin girisimci bir ruha sahip olmasi yenilik¢iliginin 6nemli isaretlerindendir.
Toplumsal, Kkiiltiirel, yonetsel ve ekonomik alanlarda yeni yontem ve tekniklerin
uygulanmasini istemektedir. Yani ¢agimizin inovasyon cagi olduguna inanir . Genelde
biitiin insanlar yenilige aciktir. Yenilik¢ilik yaraticihgr da cagristirmaktadir. Bilindigi
gibi yeni sozciigiiniin yerine son zamanlarda fark sozciigii tercih edilir hale gelmistir.
Fark ahsilmisin disina ¢cikmak, toplumsal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata birseyler

katmak anlamin1 da icermektedir.

Yeniliklerin Yonetimine 6zel 6nem veren Yeni Lider i¢in DPT (Kalkinma bakanligi), Ar-Ge
birimleri, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu, TUBITAK, Milli Prodiiktivite Merkezi, Bolgesel

Kalkinma Ajanslar1 v.b. ayr1 ayr1 oneme sahip ve elzem kurumlar ve birimler olarak goriir.

Tiirkiye onceki donemlerde statitkoyu yegleyen, kii¢iik ya da yapay problemlere zaman,
enerji ve giiciinii savurganca harcayan, gelecege iliskin projeksiyonlar1 zayif bir iilke
konumundaydi. Artik giinii kurtarmanin, toplumun beklenti ve amaclarina aykiri

hareket etmenin ¢éziim olmadig: ulusal ve uluslararasi diizeylerde ortaya cikmstir.

Siyasi Tarih siirecinde; 6zel isletmeler ve kamu oOrgiitleri agisindan yiiksek stratejiler
uyguluyoruz demenin yetmedigini gormiistiir. O’na gore gelecegi yonetmekte ilk adim bilime
onem vermek ve yaraticiliktir. Profesyonel yoneticiler, liderler ve bilim adamlar gelecegi
yonetme islevini yeterince yerine getiremezlerse isin falcilara, diizenbazlara kalacagini ve
popiiler kiiltliir mensuplariin sosyal yasama hakimiyetinden endise etmektedir. Ona gore;

Universiteler ve ¢esitli kurumlarca bilimsel yontemlerle elde edilen kuramsal bilgiyi sistematik

26



olarak gelecegi kestirmek, irade koymak, karar olusturmak ve etkili olmak maksadiyla

kullanmak gerekmektedir.

Istikbal Miicadelesinde iiniversiteleri ve yukarida saydigim kurumlar1 ana unsur olarak
gormektedir. Degisimin pesinden kosmak yerine degisimi yonetmek, tarihte oldugu gibi

milletin oniine gerceklestirilebilir biiyiik hedefler koymak tercihidir.

18. Yeni Liderin eylemci kisiligi ile Baskanhk Sistemi Yapis1 ortiisecek midir?

Eylemci, kimi kez olumsuz degerde yasa dis1 etkinlik alanlar1 i¢ersinde yer alan kisi ve gruplari
ifade etmek i¢in kullanilan bir kavram olarak algilanmaktadir. Boyle olunca da eylemci 6grenci,
eylemci isci, eylemci memur ve eylemci koylii gibi kavramlar akla gelmektedir. Ogrenci
eylemleri konusunda; 68 olaylari, 12 Mart Muhtirasi ve 12 Eyliil Harekati’ndan sz edebiliriz.
Politik eylemciler de dahil olmak iizere Yeni Lider zikredilen bu kategoriler iistii bir
pozisyondadir. Ciinkii o esine Diinyada nadiren rastlanan “eylemci lider” kategorisine

girmektedir.

Makro diizeyde hazirlanms ciddi planlarin bile duragan hale getirilip uygulama dis1
birakildigim gormiis ve iktidara geldiginde Acil Eylem Planlarim devreye sokmustur.
Eylemciliginin en somut 6rnegini bu planlar olusturmaktadir. Nasil olur? Bu Planlar
Hiikiimetin ortak tasarrufu degil mi? Diyebilirsiniz. Bilindigi gibi hemen her sey

iktidardaki siyasi parti liderinin iradesinin eseri sayilmaktadir.

Yeni Lider’in eylemci kisiligi ile Baskanlhk yapisi ortiisecektir. Baskanin yetkileri gorece

koordinasyon ve sembolik olmayip kapsamh ve iist diizey yetkilerdir.

Baskan oldugunda; Ulusal c¢ikarlar ve yeni diinya gercekleri dogrultusunda; diger
iilkelerle sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel iliskilerin gelistirilmesi hususundaki katkilar:

siirecektir.

Yeni Lider yoniinden insan konusunda davranis, orgiit ya da orgiitler biitiinii olan devlet
konusunda da amaglar ve islevsellik 6nemlidir. O; hantal orgiitlerin, yap1 ve isleyislerin, bir
sistem olarak hantal kisilerin ve hantal anlayislarin dostu degildir. Yeni asrin yeni lideri, ruhunu
ve giivenini dinamik yap1 ve anlayislardan ayirmaz . Topluma, ailelere ve bireylere hizmetin
diisiince ve eylem dirikligine bagli oldugunu diisiiniir. Devinme yetenegi olmayan duruk
yapilari; yani bina, koprii, barajlari, belli bir is i¢in kullanilan makinalarla ilgili sistemleri, belli

bir izlenceye gore programlanip calisan bilgisayar sistemlerini, bitki ve hayvanlara ait
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sistemleri, bir sistem olarak orgiitleri ve insani, yalin ilkel yapilardan (hiicre ve bakteri) sinirlari
ve giicli kestirilemeyen sistem ve yapilara kadar ulasan yapilarda, en 6nemli unsur olarak insani

goriir. Tiim yap1 ve sistemlerin insanin ihtiyag, inang ve algilartyla anlam kazanacagini diigiinir.

O; her orgiitiin isgdrenleriyle yazili olmayan psikolojik sézlesmesinin varligina inanir. Bu
sO6zlesmenin uygulamadan kalkmasinin 6rgiit anarsisine, ama¢ daginikligina ve tiim siireglerin
islevsizlesmesine ve verim diisiikliigline yol acacagini bilmektedir. Gerek insanlar arasi
iliskilerde gerekse insan orgiit iliskilerinde kimliklerin ortak paydalarini ve duygularin ise

kosulmasini dnemsemektedir.

Girisimcilige ve girisimci ruhlarin gelistirilmesine biiyiik 6nem verir. Bu nedenle de; kamunun
rehberligin disinda ekonomik degeri olan iiretim etkinliklerinden arindirilmasini yani
ozellestirmenin mutlaka basarilmasini ister. Bu siirecte; miitesebbis sayisinin ve niteliginin

artacagini, ulusal ve uluslararasi rekabetin gelisecegini var saymaktadir.

19. Yeni Lider sosyal sorumluluk sahibi midir?

Sosyal sorumluluk sahibidir. STK‘lar1 bu bakimdan ¢ok onemsemektedir. Demokratik bir
toplumda; bireylerin iiyesi olduklar1 orgiit sayisinin arttikgca modernlesecegini, sorunlarinin
¢oziilecegini ve ihtiyaclarimin giderilecegini bilmektedir. Fakir-fukara, garip-gureba
kavramlarim icsellestirmis, bilin¢li olarak ve sik sik kullanmaktadir. Daha dogrusu
anlayis olarak bu toplumsal katmana yakin bir yerde durmaktadir. Mutlulugunu bu tiir
gruplarin mutlugunda aramaktadir. Bilindigi gibi Atatiirk; sorumluluk konusu iizerinde
onemle durmustur. “Mesuliyet yiikii herseyden, 6liimden de agirdir. (Karal,167) demek
suretiyle  sorunlarin  bircogunun  sorumluluk duygusundaki eksikliklerden

kaynaklandigina isaret etmistir.

Sorumluk konusunda Yeni Liderin de dini ve geleneksel derinligini de dikkate alarak
dogru bir yerde durdugunu kabul etmek gerekir. O toplumdaki her bireyden, orgiitten

ve her tiir islemden kendisini mesul tutmaktadar.

Maiyetindeki Sosyal Hizmetler, Kadm, Aile ve Oziirliilerden sorumlu Bakanligi yeniden
orgiitlenmesini isteyerek Aile ve sosyal Politikalar bakanligi’na dontistiirmiistiir. Sosyal
sorumluluk, sevgi evleri,gocuk evleri, cocuk yuvalari, yetistirme yurtlari, genglik, 6zel egitim,

kadin ve ¢ocuklara yonelik siddetin 6nlenmesi ve yaslh refahi gibi projeleri desteklemis ve
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sonuglarii izlemeye almistir . O hayatin yonetimdeki islevselligin ve sorumluluklarin

ertelenemeyecegi kanisindadir.

Gelecege ait planlarnm karamsarhk iizerine degil, aydinhk ve iyimserlik iizerine
kurmustur. O bu 6zelligini Avrupa ve Diinya liderlerine de asama asama hissettirmektedir.
Riizgarin Sahibi; egitimi siiresince ve daha sonraki i hayatinda kendini diger insanlardan
ayirabilecek, kendisine ve sosyal ¢evreye algisini degistirebilecek etkinliklere genis zaman
ayirmistir. Tiirkiye genelinde binlercesi bulunan vakif ve derneklere STK lara ilgi duymustur.
STK’lar ¢ok degisik amagclara yonelik olarak kurulsalar da sonugta toplumun gelecegine,
kiiltiiriine, sosyal ve ekonomik hayatina hizmet etmektedirler. Devletin sosyal sorumlulugunun,
sosyal yetmezliklerinin garesi olarak STK’lar1 gérmektedir. Ona gore goniilliiliik uygulamalari
sonucunda; sosyal dayanisma artacak, isbolimi, isbirligi, paylasma, insan haklarina saygi
ortami olusacak, sosyal iliskiler kaliteli ve doyurucu hale gelecektir. Sonugta sosyal hayatin

citasi yiikselecek ve sosyal hayatin kalitesi artmaya devam edecektir.

Sosyal Sorumlulugunun Geregi Olarak;

STK’larla ilgilenmektedir.

Toplumun demografik Yapisinin saglikli ve stirdiiriilebilir olmasi i¢in miicadele etmektedir.

Issizlikle miicadele etmekte, ekonomi alani diinya krizlerine ragmen nezaretinde saglikli olarak

yiirlimektedir.

Biirokratik Oligarsi ile miicadele etmektedir.

Ulkemizi bélmek isteyen dis giiclerle miicadele etmektedir.
PKK/YPG/PYD, /PDY ve ISID gibi érgiitlere kars1 miicadele vermektedir.
Feraset Yoksunlari ile,

Geg¢mise diisman olanlarla,

Suriye bataklig: ile,

Bir damla petrol bir damla kandan kiymetlidir, diyenlere kars1 amansiz bir sekilde miicadele

etmektedir.
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20. Yeni Lider fiili durumlara prim verir mi?

Sartlar hizla degismektedir. Yeni sartlar i¢in yeni degerlendirme ve yeni anlayislara ihtiyag
duyuldugunun farkindadir. Fiili durum; insanlarin baglangicta belirtilen hiza ayak uydurmak
veya istek ve emellerini mesrulastirmak igin yasal cergevenin disina ¢ikarak kimi kez
kendilerine ait olamayan haklar1 kullanmalari, kimi kez mesru hukukun yerine hukuk dis1
sartlar1 ikame etmeleri, kimi kez de teknoloji ve toplumdaki gelismenin hukukun oniine
gecmesi hali karsiliginda kullanilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi alanda farkli anlamlar
icermekle birlikte cogu kez fiili durum tartismasi1 hukuk tartismasina doniisebilmektedir. Isgal,
boykot, is yavaslatma konular1 ¢ogu kez sinirlandirildigr halde fiili durum olarak orataya
cikabilir. Politik iktidarlar sendikalarin, sendikalar da hiikiimetlerin fiili durum yarattigindan

sikayet edebilirler.

Yeni Lider, iktidar olamayip muktedir olanlara karsilik, halkin kesfettigi tek secenektir.
O halkin korkular iizerine gizli yonetsel, ekonomik ambargolar uygulayan ve de facto
durum yaratan, istikrarsizliktan beslenen Kisi ve gruplarla miicadele azim ve
kararhhgina sahip bir liderdir. Bilindigi gibi bu bosluk zaman zaman kurum ve kurallar

dejenere etmis ve sosyal hukuk devleti ile ilgili degerleri zorlamstir.

O Avrupa’nin ¢agdas hukuk ve siyasal degerlerini icsellestirmis, post-modern olusumlari,
liderliginin yerlesik performansini harekete gecirerek etkisiz hale getirmis, toplumu ve iilkeyi
gercek giindemine dondiirmiistiir. Ulke yOnetiminin esasen siyasal iktidarmn isi oldugu
gerceginin, i¢cte ve dista anlasilmasini ve bu havanin teneffiis edilmesini yliksek liderlik

performansi ile saglamistir.

28 Subatcilarla,

27 Nisan Bildirisini verenlerle,

Cumbhuriyet yiiriiyiisleri diizenleyip hiikiimet zayiflatmak isteyenlerle,
Darbe heveslileri ile,

Aciktan miicadele etmis ve darbeler devrinin tamamlanmas1 gerektigine once halki
inandirmis sonra da bu iktidar olamaylp muktedir olanlar1 genel olarak
etkisizlestirmistir. Biirokratik oligarsik tehlike tamamen sona ermistir, denemez. Sayin

Erdogan’in baskanhk doneminde sona erdirilecektir.
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21. Yeni Lider toplumsallagsma siireclerini yonetebiliyor mu?

Burada dogrudan yonetmekten degil, yonlendirici bir etkiden, katkidan soz edilebilir.
Toplumun gelecegine iliskin Yeni Liderin hayalleri, iimitleri ve projeksiyonlar1 onem
kazanmaktadir. Tiip gecitler, Osman gazi Kopriisii, yiiksek hizhi trenler ve kalkinms bir
Tiirkiye hayali vardir. Diinya da ilk on bile onun hayallerini gen¢lerin deyimiyle kesmez.
Konu alanimiz geregi toplumun lidere ve uygulamalarina nasil baktigindan ¢ok liderin
toplumu nasil gordiigii onemlidir. Yani Yeni asrin yeni liderinin toplum sevgisi, toplumla
iletisimi, yonetisim ve liderlik becerileri toplum algisinin temel c¢ercevesini
olusturmaktadir. O, toplumsal sorunlarin bazen basit goriiniip karmasik oldugunu bazen

de karmasik goriiniip basit bir miidahale ile ¢oziilebildiginin sinayarak tespitini yapmistir

Toplumsallagmay1 olumlu bir deger olarak niteler. Bu sebeple medeniyeti, toplumsallagmay,
kardesligi ve paylasmay1 bir¢ok toplumsal sorunun ¢éziimii olarak gérmektedir. Her toplumun
kendi kiiltlir mirasin1 yeni kugsaklara aktarma hakki ve 6devi olduguna inanir. Ona gore bireyin,
ailenin ve toplumun lehinde olmak kosuluyla bu siirece, makro diizeyde profesyonel
miidahaleler yapilabilir. Asrin lideri, hi¢bir devletin gelecegini tesadiiflere birakma liiksiine
sahip olmadigina inanir. Sosyal sorunlarin ¢ézliimiine 6nem verir. Onun i¢in toplumun, aile ve
birey diizeyinde sorunlarla birlikte yasama aliskanligi kazanmasi degil, sorun ¢dzme
yeteneginin gelistirilmesine dnemlidir. Bu konularda STK’lara, 6zel isletmelere ve amme

orgiitlerine biiylik is diistiigilinii bilir, bunu vurgular ve izler.

Yeni Lider; ihtiyag tespiti ve ihtiyaclarin giderilmesi, ekonomik gelismenin sosyal refah
terimleriyle aciklanmasi, sosyal travmalar, bilisim olanaklarinin olabildigince artmasi,
teknolojik sosyallesme, popiiler kiiltiir-evrensel degerler ve milli kiiltiir degerleri arasindaki
etkilesimin ve sonuglarinin degerlendirilmesi, yeni olusan duruma uygun; toplumsal biling ve

duyarliliklar yaratabilmenin 6nemli olduguna inanir.

Ona gore kalkinma, siirdiiriilebilir ve sosyal refah terimleriyle ifade edilebilir oldugu
takdirde insana hizmet eder ve bir anlam kazamir. Bu terimlerle izah edilemeyen

kalkinma sosyal adaletten uzak, tek yonlii bir kalkinmadir.

Mikro diizeylerden baslayarak insanlar tiim kurum ve kurallariyla demokrasi nimetini;
sosyal, psikolojik ve Kkiiltiirel bakimdan Yeni Lider’in sahsinda tatmistir. Insanlar
kendilerine, goriislerine ve kararlarina deger verildigini isleyen demokratik siireglerle bir

kez daha anlamislardir. O; ekonomik, kiiltiirel ve sosyal dislanma tehlikesine karsi sosyal
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icerme yontemini siyasal ve yonetsel baglamda hayata gecirmeye calismis ve nispeten de

basarili olmustur.

Toplumumuzda var olan sosyal yardimlasma ve dayanisma anlayisini gelistirerek siirdiirme,
toplumun tiim kesimlerine ulasabilme, kamunun yardimlari diginda yapilan yardimlarin
insanlar1 incitmeyecek sekilde ve kalici hale getirilerek devaminin saglanmasi ¢aligmalarini
onemsemektedir. Sonugcta her olumlu icraat stirdiiriilebilir nitelikte ise onu memnun etmektedir.
Yeni Lider, sadece almay:1 degil, vermeyi de bilmek konusunda bireylere ve kamuya
model olacak hususiyetlere sahiptir. Gen¢ yetiskinler, gencler, yetiskinler ve yashlar,
engelliler, ¢cocuk, kadin ve aileler, yoksullar ve zenginler hepsi Yeni Lider’le birlikte
yonetim siirecine daha ¢ok katilir hale gelmislerdir. 2000’li yillarin basinda yaptig1 ilk
Tandogan mitinginde yashlari, engellileri ve kronik hastalar1 ve Erdogan’a olan ilgi ve
sevgilerini gozlemleyince “bu hikaye burada bitmez deyip, esime doniip; on yillarca
siirebilir” demistim ikinci on yilim doldurmakta olan hikayenin iiciincii ve dordiinciisii

sirasinl beklemektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin getirdigi gelismeleri iletisim becerilerini arttirabilmek icin
somut bir sekilde kullanmaktadir. Yeni Lider, bilgi ¢agina, internet ve digital yayinciligin
yarattig1 kiiltiir devrimine oOrgiitlerin ve toplumlarin yeterli hazirligi yapamadan yakalandigi,

inancindadir.

Yeni Lider bundan sonraki asamamin “orgiitlii demokrasi” olmasi1 gerektigini

diisiinmektedir.

22. Yeni Liderin yiizii eskimis midir?

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ve Basbakanligi déneminde mitingler, toplantilar ve
her tiirlii etkinlikte toplum i¢inde yer almasina, yazili, gorsel ve elektronik ortamlarda stirekli
goriillip izlenmesine ragmen yiizli eskimemistir. Eskimeyecektir. Hatta onu gormek isteyen
yurttaslar; aga¢ dallari, balkonlar ve yiiksek binalarin ¢atilarindan bu psiko-sosyal ihtiyag¢larina
cevap aramaktadirlar. Yeni Liderin topluma ve sosyal yetmezliklere kars1 duyarliliginin ve

sevgisinin, halkin bu ilgisini kamgilayici bir etki yaptig1 diisiiniilebilir.

Yiiz eskimesi riskine kars1 yapay, sanal veya muvakkat onlemlere itibar etmemektedir.
Bunun bir nedeni kendi kimlik ve Kisiligine olan giiveni, digeri ise liderlik karizmasina

olan giivendir. Yiiziin eskimemesi i¢in samimiyeti, halk sevgisini, 6grenmeyi, adil olmay,
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sosyal yetmezlikleri olanlar1 himayeyi ve cagdas yonetisim uygulamasini care olarak

gormektedir. Buna ragmen ;

O yiiz eskimesini gii¢ yitiminin en belirgin isareti olarak goriir. Yeni Lider; 6ncelikle bir birey,
sonra bir sistem olarak da, orgiitler biitlinii olan yiiriitme organinin veya makro organizasyonun
bas1 olarak da boyle bir tehlike ile simdilik karsi karsiya degildir. Yiiz eskimesinde veya
baskalari tarafindan yiiziin eski gosterilmesinde bireysel hatalarin pay1 biiyiiktiir. Kimi zaman
spontane gelisen durumlara, kimi zaman da suiniyet iirlinii olarak planl bir sekilde olusturulan
pozisyonlara karsi ¢ok dikkatli olmasi gerekmektedir. Beseri zaafiyetleri, nefsi, ihtirasi
koriikleyen ve bizi hataya zorlayabilecek durumlar ve kurumlarla ilgili stratejileri dakika-

dakika, saat- saat, giin- giin, hafta- hafta, ay -ay yenilemek zorunda oldugunu bilmektedir.

23. Toplum, Atatiirk ve Erdogan'it mecz etmekte midir?

Erdogan’in Baskan olmamak gibi bir sansi ve liikksii yoktur. Parlamenter sistemin O’na
verdigi yetkiler zaten O’nu fiili baskan yapmstir. Milyonlar, devletin ve politik iktidarin
tiim secimlik organlar icin kendisine yetki vermistir. Konu yada sorun Erdogan’in kisisel
konusu olmaktan ¢cikmustir. Halk kendisini, yani kendi deger, beklenti ve sembollerini
yeni lider Erdogan iizerinden ifade etme yolunu secmistir. Halkin pozisyonu; se¢cmek,
liderin durumu ise kendisiyle 6zdeslesilen figiir ve sembol olarak geregini yapmaktir. Bu
milyonlarca yurttasin baskan olmasi anlamina gelmektedir. Demokrasi genis bir alandir.
Milletin hakkini, hukukunu millete ragmen bagkalarina ikram etme hakki yoktur. Aksi tutum
azinligin c¢ogunluga tahakkiimii sonucunu dogurabilir. Palyatif olarak olusturulan ‘halka

ragmen’ fasit dairesi varligini ve etkinligini siirdiiriir.

Bugiin icin Atatiirk’iin genclige Hitabesi ‘de, Erdogan’in Dindar genclik Savi’da birbirini

tamamlayici niteliktedir.

Toplumun degisik katmanlar1 aradiklarimi Erdogan’da bulabilmektedir. Farkli beklentilere
cevap teskil edecek 6zelliklere sahiptir. Moda ile ugrasanlardan tutun da miizisyenlere, sofor
esnafindan siyasilere herkesin ondan alacagi ders ve bir ozellik vardir. Sarki sdyleme, siir
okuma, vakur goriintii, mertlik, delikanlililik, harbilik, her diizeydeki yerlerden yemek ve
giyinmek v.b. tutumlart ile herkese agiktir. Toplum ve ¢esitli katmanlari olsa olsa her aradigimi
onda buldum, deme noktasindadir. Burada toplumdan maksat geneldir. Toplum bilimlerinde

nihai asamada genele bakilarak bir degerlendirme yapilir.
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Toplum katmanlar1 arasinda birbirini anlama sorununun giderilebilmesi, barig ve kaynagmanin,
ulusal birlik ve biitlinliiglin saglanmasi, dogru ve bilimsel bilgiyle, sosyal igerikli konularda
toplumda olusan bilgi boslugunun doldurulmasi ve kiiresellesen diinyamizda birlikte yasama

kiiltliriiniin gelismesi agisindan Yeni Lider bir sans olarak degerlendirilmektedir.

Toplumun biiyiik doniisiim donemi icin kesfettigi bu model ger¢ekcidir. Halk bu 6zelligini
bilerek arkasinda durmaktadir. O, gercekgiligi; yonetimin esasi, 0zii ve ¢ekirdegi olarak
gormektedir. Kurallardan ¢ok amaclara, sadakatten cok liyakate, cikar birlig¢inden

ziyade milli menfaatlere o6nem verdigi bilinmektedir.

Yeni Lider, birlestirici ve biitiinlestirici bir rol oynamaktadir. Azinhk istismari
yapmamakta ve bunu oOnlemek icin mikro ve makro diizeylerde gerekli o6zeni
gostermektedir. Kendisi ve yonetsel yaklasimlar: varhi@imizin, birlig¢imizin ve dirligimizin

simgesi haline gelmistir.

Insan hayatin1 bir filme benzetecek olursak, insanla ilgili yapilan mesleki calismalarda, kimi
caligmalarda oldugu gibi filmi durdurarak siire¢ ya da siiregleri kesintiye ugratarak degil, filmin
stirekliligi i¢inde bireyi toplum ve diinyadaki yerinden koparmadan incelemek ve irdelemek

esastir.

90’larin ortalarindan itibaren halkimiz Milliyetcilikle Milli Goriis arasinda yeni bir parti arayist
icine girdi. Erdogan gergegi gordii, bu gelismeyi dogru okudu. Nitekim boyle oldu. Halki
tamimak, i¢inde yasamaktan ibaret degildir. Toplumsal degisimi ve doniisiimii,
transformasyonu, sosyal dinamikleri ve yeni anlayis ve davraniglart dogru degerlendirmek
gerekir. Bu nedenle halk ne Atatiirk’ten ne de Erdogan’dan vazgecer. Bu iki lideri millet mecz
etmektedir. Simgesel baglamda halk; Genglige Hitabe ve Dindar Genglik savlarinin birini
digerinin alternatifi degil, tamamlayicisi, biitiinleyicisi olarak gérmektedir. Falih Rifki Atay
Cankaya isimli eserinde : ” Dogrusu sudur ki, dilimiz ve tarihimiz ne Osmanh aydininin
sandig1 gibi hicbir sey, ne de Atatiirk Devri’nin zorladig1 gibi her seydir. Atatiirk
asirihiklar: deneyerek dogruyu bulmaya ¢calismstir.” Savini ileri siirmektedir. Yeni Lider
de; sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve siyasi kimi konularla, uluslararasi iliskilerde bazen

asiriliklar: deneyerek dogruyu bulmaya ¢calismaktadar.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne kurucu liderligi, devrimleri ve uzun siireli kalici hizmetleri ile
damgasimi vuran Atatiirk devlet yasadikca yasayacaktir. Topluma ve Ulkeye ve hata kimi diger

tilkelere hizmetleri ve evrensel liderligi ile Sayin Erdogan da asla unutulmayacaktir.
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Bu tabloyu dogru okuyup yorumlayamayanlar zaman iginde siyasal siirecle ilgili olarak;
toplumdan, biirokrasiden ve gelecekte elde edecekleri olasi statiilerinden olabilirler.
Sosyologlar, Sosyal Calismacilar, Siyaset Bilimciler, Psikoglar, Tarihgiler ve Futuristler gelin
acikca ilan edelim. “Gelecek kurgusu; deneyim, birikim ve nesnel projeksiyonlarin biitiinctil
olarak harekete gecirilmesi ile miimkiindiir. Bu kurgunun simdiki hakli sahibi halktir.”
Boylesine ileri goriislii, toplumsal konu ve olgulari dogru yordayan bir millet en giizel evladina

Bagkanligi tevdi etmez mi?

24. Yeni Lider’in aileye bakisi, sadakati, beden dili 6zellikleri nelerdir? Nasil bir

insandir?

Saglikli ve sorumlu bir aile liyesidir. Baslangigta anne baba ve kardeslerden olusan geleneksel
genis bir aileye mensup oldugu bilinmektedir. Akran, arkadas, meslek gruplari, sosyal gruplar
veya topluma aidiyeti asama asama denemis ve aidiyet ihtiyacini karsilamada basarili olmustur.
Agabeyleri ¢cok eskiden beri kendisine saygi duyduklarini ifade etmislerdir. Yeni Lider normal,
uyumlu veya basarili bir aile {iyesi olarak karsimiza ¢ikmigtir. Biitiin bu agsama ve birincil
iligkiler onun aidiyete iligkin bir sorun yasamadigini gostermektedir. Elem ve kedere vurgu
yapan tiirkii ve sarkilara ilgi duymas1 yoksullarla, alt gelir gruplarina olan ilgisiyle iligkilidir.
Yoksa “ senin olmak istiyorum” , “muhtacim sana” veya “ben kiminim?” gibi sorulara cevap

vermek gibi bir derdi olmamustir.

Diger insanlar gibi Yeni Lider de; mensubiyeti, giivenirligi, anlayisi, olgunlugu, isboliimii ve
isbirligini, saygili olmayi, sorumlulugu, paylasmayi, diger iiyelerin ve kardeslerin haklarina
saygl gostermeyi ve sonugta sosyallesmeyi ailede basarmistir. Burada atilan temel; yeterli ve
sistemli ¢caligsmanin, 6zgiivenin ve liderliginin temelini olusturmustur. Yeni Lider, bu ¢ok yonlii
islevleri nedeniyle ailenin yerine baska miiesseselerin ikame edilemeyecegini, tek secenegin
aileyi giiclendirmek oldugunu ¢ok iy1 bilmektedir. Yeni Lider’in performansina katki saglayan

onderliginin en sansh alani olarak, “sade aile yasantisi* gosterilebilir.

Yeni Lider’e gore; bireyi yanlis davraniglardan uzak tutacak, koruyacak, dogru ve iyi bir insan
olmaya yoneltecek en etkili gii¢, ailedir. Toplumsal gelismemizin 6niinde birer engel olarak
duran kanun ve ahlak dis1 pek cok sorunun altinda, ne yazik ki yipranan ve fonksiyonlarinm
yeterince yerine getiremeyen aile Ornekleri yatmaktadir. Lider 6rnek aile modellelerinin

azalmasini, sosyal devlet uygulamalarinin etkilili§ine baglh olarak ortaya ¢ikacak bir durum
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olarak nitelemektedir. Sosyal Devlet gelistikce aile sosyal bir kurum olarak daha islevsel hale

gelecektir.

Cocuklarin ve genglerin hayata hazirlanmasinda, 6ziirlii ve bagimli niifusun bakimi ve
rehabilitasyonunda, sug ve kotii aligkanliklarla miicadelede, aile belirleyici bir dneme sahiptir.
Yeni Lider’e gore Tiirk ailesi, biitiin bu sorunlarina ragmen giiglii bir sosyal hizmet ve yardim

mekanizmasi olarak varligini siirdiirmektedir.

Erdogan c¢ok yonliidiir. Buna ragmen kendi kapasite ve yeteneklerinin sinirlariin farkindadir.
Kamu yoneticiligi ve 6zel isletme yoneticiliginden tutun da, baz1 mesleki ve bilimsel etkinlikler,
siyaset, ticaret, folklor, halay, tiirkii, sarki, resepsiyon, balo gibi konularin hepsiyle ilgilidir.
Hemen her tiirlii etkinlikte bazen alan bazen de veren rolii oynamaktadir. Ogretici ve stratejik
sayilabilecek deneyimli 6gretmen tavri muhataplari ya da hedef kitleyi rahatlatmakta ve onlara
giiven vermektedir. Bu durum onun liderliginin esnek bir formal yap1 olusturmasima imkan

vermektedir.

Yeni Lider kaliplaspus dogmalarla zorunlu labirent yolcusu rolii oynamamakta veya bu
rol ona oynatilamamaktadir. Giin icinde merkezin (Hiikiimetin ve bagh kuruluslarin)
formal is yogunluguna verdigi dikkati; Tip Bayrami’na, Yashlar Haftasi’na, Kadinlar
Giinii’ne, istthdam gelistirme ve egitimle ilgili etkinliklere de verebilmektedir. Yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeylerdeki insana, cocuga ve kadina yonelik tiim etkinliklere ilgi
duymaktadir. Cesitli toren ve acihislarla birlikte katildig1 sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel
etkinlikler statiisii geregi programim ziyadesiyle mesgul etmektedir. Bunlarla bagetmesi,
formal ve informal rollerini oynamasi, bunlarla mutlu olmayr basarmasi ¢ok yonli bir

lider oldugunun kanitidir.

Tarih cesur devlet adamlar1 ornekleriyle doludur. Sel¢cuklu Sultami Alp Arslan,
Harezmsahlar Devleti Sultam1 Celaleddin Harezmsah, Yavuz Sultan Selim, Fatih Sultan

Mehmed, I1.Abdulhamid, Atatiirk ve Tarih’in ileride yazacag: son 6rnek Erdogan’dir.

Bazen halk ona “sen sus, gozlerin konussun® demekte O ,da halkin temennisini yerine

getrimektedir.

Iletisim becerileri cok gelismistir. Ice doniik, kapali bir kutu degildir. Hedef kitlenin yada
muhatabmin beklenti iginde oldugunu hissettiginde konusur. Ozellikle halki dinleme
konusunda o6zel bir duyarlilik gelismistir. Kendisinden onceki protokol konusmacilarini

(astlarin1) adab-1 muaseret kurallarina uyarak ve sabirla dinlemektedir.
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Taklit¢i degildir. Baskalarim taklit etmez. Kendi iislubunu kendisi yaratms ve
benimsetmistir. Hem dinleme ve hem de kendini ifade etme becerileri gelismistir. Tyi bir
hatip oldugu konusunda tiim toplum kesimleri ve genel olarak konunun uzmanlari
hemfikirdir. Kendisini kolaylikla ifade etmektedir. Halkin anlayacag dili konusmakta ve
halki anlamakta giicliik cekmemektedir. Bu bakimdan dogalhigindan soz edilebilir.
Dogallik beraberinde etkili olmay1 ve etkin konusmay1 getirmektedir. Iletisimde hicbir amaca
hizmet etmeyen, iletisimi bozan giiriiltilye miisamahasizdir. Sunum araglarindan yararlanir,
halka geri bildirim verir. Statiisiiniin iknada Onemli bir avantaj oldugunu kesfetmistir.
Belirledigi konuda hedef kitlenin; Inang, tutum ve davranislarini degistirmeye yonelik
profesyonel bir ¢aba igine girer. Giyim-kusam ve kelime hazinesindeki zenginlikle bu siireci
tamamladigi goézlenir. Duygusaldir. Duygusalliginin oriintiilerini milli ve manevi degerler
olusturur. Partisi’nin Kizilcahamam’daki Istisare toplantisinda yaptigi konusmasinin
sonunda Istiklal Marsi'min TBMM'de kabuliiniin 85. yildéniimii oldugunu hatirlatarak,
sair Mehmet Akif Ersoy'u siikranla ve minnetle andiktan sonra milletvekillerini Istiklal
Marsi'm birlikte soylemeye davet etti. Yeni Lider’in kalan 8 kitayr ezbere okumasi ise
ayakta alkisland1 ve baz izleyiciler gozyaslarimi tutamamislardir. Bu figiirle 6zdeslesen
kimi kiiciik cocuklar icin IstiklAl Marsi’nin tamamim ezbere okumak sosyal ¢evrenin

onayl bakimindan énemli hale gelmistir.

Utanma duygusuna sahiptir. Hz. Peygamber “haya imandandir buyurmustur. Yeni Lider;
edebe aykir1 eylem ve gelismelere tanik oldugunda yiizii kizarmaktadir. Halk buna “ar damari
catlamamis” tanis1 koymaktadir. Ar damar1 ¢atlayanlar asiri, norm disi, dekolte giyime ve
frapan gelismelere ilgi duyar ve desteklerler. Halbuki Yeni Lider, siradan bir yurttagin yasam

anlayis ve uygulamasina yakin tutum ve davraniglar gdstermektedir.

Ona gore insani, diger canlilardan ayiran en belirgin 6zellik, akil ve hayadir. Zira insan, ancak
bu iki 6zelligiyle giizel ahlak ve edep sahibi bir kisilige kavusur. Dogustan insanda var olan
utanma hissi, siiphe yok ki onu, kendiliginden bazi tedbirler almaya yoneltir. Tarihte en ilkel
toplumlarda insanlarin, aga¢ yapraklarindan elde ettikleri veya bitki liflerinden ordiikleri
parcalarla Ortlinmeleri, utanmanin agik kanitidir. Boyle bir his, akil ve imanla birlesince, o
zaman, ¢ogunlugun benimsedigi ahlak ve edep kurallari, daha belirgin bir bigimde ortaya

cikmaktadir.

Edep ve haya, dinlerin de ortak kabullerindendir. Bu konuda, en giizel kurallar1 Islam’in

belirledigine inanmaktadir. Ciinkii islam dini, giyim-kusamdan, tutum ve davranislarimiza
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kadar, her Miisliimanin uymas1 gereken edep ve haya ile ilgili en giizel 6lciileri belirlemis,

hicbir konuda asiriliga ve kurallari ¢ignemeye izin vermemistir.

Son zamanlarda, utanma ve edep sinirlarini zorlayan bir kisim goriintiilerin yaymlanmasindan
rahatsizlik duymaktadir. Bu durumun halki da rahatsiz ettigini diisiinmektedir. Sonugta bunlar,
toplumun haya duygusunu rencide etmekte ve bunlar miistehcenlik kapsaminda
degerlendirmektedir. Ozellikle gocuklarimiz ve genglerimizin, bunlardan olumsuz ydnde
etkilenmesi onu iizmektedir. Toplumsallagsma stirecini dogru yonde etkileme sorumlulugu olan
Milli Egitim ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliklarinin daha fonksiyonel olmasin

istemektedir.

Genelde Onun ¢ok konustugu goriiliir. Cok konustugu gibi cok calisir, ¢cok is yapar. Yani
yeni lider; eskilerin deyimiyle “hem s6z, hem de is ehli”dir. Konusmalariyla
sorumlulugundaki isleri paralel yiiriitiir. Hatta yaptig isler acik ara onde gitmektedir,
diyebiliriz. Cok iyi bir hatiptir. Konusmalarinda secicidir. Metne bagh da olsa, irticalen
de konussa; seri, sistemli, hedef Kitleyi dogrudan etkileyebilen, amaca uygun, edebi dilin
biitiin ozelliklerini ve inceliklerini iceren konusmalar yaptig1 soylenebilir. Bu nedenle
mitinglerde Yeni Lider’i dinlemek iizere koltuk degnekleri ve hatta sedye ile gelenleri bile
izlemek olasidir. Dili, onun diinyasinin sinirlart hakkinda da bize fikir vermektedir. Devam
etmekte olan bir etkinlik sonuglanmadan bu etkinligin i¢ine baska bir etkinligin dahil edilmesini

istemez. Amagc ve konu dis1 gelismeleri tespit ettiginde olumsuz tepki vermektedir.

Cok konusanin hata edecegi seklinde bir yaygin kani var ise de, ¢ok konusmayla birlikte
dinleme becerilerini de gelistirmistir. Yeni Lider aslinda ¢ok sey yasamis, deniz tasmis ve
yazma ihtiyact maksimum diizeye erismistir. Zaman, mekan ve kosullar yazmasina izin
vermemektedir. Bu ihtiyacini yazmak istediklerini de ise kosarak ve ¢cok konusarak, yani ikame
bir miiesese (yazma yerine de konusma) ile giderme yolunu tercih etmektedir. Buna ragmen

etkinligin diger konusmacilarina firsat verir nitelikte olmasi i¢in ince bir tutum sergilemektedir.

O kinci degildir. Insana ait tiim giizellikleri bosa ¢ikaran, insan1 icten i¢e kemiren kin kavram
ve olgusuna onda rastlanmaz. Bir 6rnekle somuta indirgemek gerekirse il bagkani iken veya
oncesinde kendisiyle rekabet eden kimseleri bile ilkel diirtii ve duygularmin etkisinde
kalmadan, onlar 6diillendirmis, milletvekili listelerine koymustur. Asrin yeni lideri; takvim
yasina bagl ortaya ¢ikan olgunluguna paralel olarak sosyal, torel ve duygusal olgunluga da
sahiptir. Kin ve garez girdabinda olusan tortulari, sevgi pinarindan elde ettigi temiz su ile

yikamay1 yeglemektedir.
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Yeni Lider; yarisma, rekabet ve gelismenin diismani, olumsuz duygularin temeli olan kinin
sosyal korliige neden oldugunu bilmektedir. Kine yedek gii¢ islevi géren ve yataklik eden diger
kavramlart da gormek gerekir. Bunlar; husumet, garez, sinsilik, kiskan¢lik, kapris ve
cekememezliktir. Kinle birlestikleri zaman kisiligin pskolojik birer unsuru haline gelirler.

[stisnai olarak insan dziine yonelik hakaretlere miitekabiliyet ilkesi uygulamaktadir.

Sonugta asrin yeni lideri; gerektiginde tiim formal randevularini iptal ederek sevgi ve saygiya

sonsuz randevu sansi tantyacak bir sahsiyettir.

25. Baskanhg Partiler karsisinda nasil olacaktir?

Demokrasi temelde; hosgorii, insana saygi, sevgi, esitlik, ¢ogulculuk, hak, hukuk ve
tarafsizligin adidir. Asrin yeni lideri siyaseti, ekonomik, ticari ve dini ¢ikarlarina alet edenlere,
her ne suretle olursa olsun demokrasiyi zedeleyenleri hos karsilamamaktadir. O gercekgilik,
dogruluk ve sistem iginde partilere esit firsatlar verilmesi ilkesini benimsemektedir.
Tarafsizligl; halka ragmen degil, kamu-halk ¢ikarma karar ve irade sahibi olmak seklinde
anlamaktadir. Siyaset kurumunun yipranmamasi i¢in gayret i¢inde olacaktir. Bu yiiksek

mevkide Devletin tarafsizliginin temsilcisi olma sorumlulugunu zerre zerre hissedecektir.

Onun diinya goriisiiniin temelinde insan yatar. Her vesileyle “insan1 yasat ki, Devlet
yasasin” oOzdeyisini hatirlatir. Her seyin, sistemlerin ve Kkurallarin, doganmin ve
kaynaklarin insan gercegiyle iliskili oldugunu ve onunla manidar hale geldigini bilir.
Siyasal partilerin de sonucta insana hizmet odakh olarak bir islev yerine getirdigini
bilmektedir. Mevcut ya da daha sonraki iktidar partisi-partileri Devlete hareket kabiliyeti
kazandiran ve onu yiiriiten bir orgam elinde bulundurdugu icin iliskilerde oncelik
kazanacaktir. O partilerin ¢ikarini ya da zararini hedefleyen tutum ve davraniglardan uzak
durmayi tercih edecektir. Demokrasinin vazgecilmez unsuru olan siyasi partilerin mesru

zeminlerde rekabetini dogal karsilamaktadir.

Demokrasinin esasi, asli olarak gérdiigii siyasi partileri ve siyasal siiregleri daima canli tutmaya,
semsiyesi altinda en 6nemli yeri partilere vermeye devam edecektir. Milletvekillerinin, il genel
meclisi ve belediye meclis iiyelerinin geng niifiis yapimiz ve kadin niifusuyla orantili olarak

daha da genclestirilmesi i¢in ¢aba gosterecektir.

26. Yeni Lider laiklik ve dindarlik tartismalarinin neresindedir?
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Demokrasinin ve toplumsal barisin teminatlarindan biri olan laikligin, iki boyutlu kavram
oldugunu belirten Yeni Lider, laikligin birinci boyutunun devletin din kurallarma gore
yapilandirilmamasi oldugunu ifade etmektedir. Erdogan, bunun "standartlastirilmis, iiniter,
parcali olmayan bir hukuk diizenini gerektirdigi" kanisina sahiptir. Yeni Lider, laikligin ikinci
boyutunun ise devletin biitiin dini inanglar karsisinda tarafsiz, esit mesafede bulunmasi
gerektigi gergegi, lizerinde durmaktadir. Devletin boylelikle bireylerin din ve inan¢ anlaminda

Ozgiirlikklerini teminat altina aldigina vurgu yapan yeni Lider su hususlara dikkati ¢ekmektedir:

"Anayasamizda “Cumbhuriyet’in Nitelikleri” maddesinde de bu husus kayit altina alinmaktadir.
2’nci maddenin gerekgesinde laikligin igerigi ve tanimi i¢in sOyle denilmektedir: Higbir zaman
dinsizlik anlamina gelmeyen laiklik ise her ferdin istedigi inanca, mezhebe sahip olabilmesi,
ibadetini yapabilmesi ve dini inanglarindan dolay1 diger vatandaslardan farkli bir muameleye
tabi kilinmamasi anlamina gelir. Bu 6zellikleriyle laiklik ilkesi cumhuriyetimizin temel ve
birlestirici bir niteligidir.

Atatiirk’iin hayata gecirdigi bu ilkeler kanaatimce bugiin O’nun akilcr ve tekamiilcii
bakisina uygun olarak cagdas demokrasinin evrensel normlarina gore yorumlanmah ve
siirekli daha ileriye tasinmahdir." vurgusu yapmaktadir. Giincel Anayasa ve laiklik
tartismalarina Hirvatistan’dan miidahale etmis; Yeni Anayasa’da da Laiklik ilkesinin yer

alacagini ve devletin biitiin dinlere esit mesafede oldugunu vurgulamstir.

Yeni Lider genelde Cumhuriyetimizin temel ilkelerinin tamaminin, 6zelde laikligin 6nemine
inanmaktadir. Dindardir. Yasantisi, kisiligi ve iliskileri; dindarlikla laikligin ¢elismedigi,
catismadigina somut bir 6rnek teskil etmektedir. Onun dindarlig1; baskalarinin dindarlig1 ve
bunun derecesiyle ilgilenmeyi is edinmeyen ve gosteristen uzak bir dindarliktir. Bu nedenle
ictenlikle ve somut bir fadeyle “benim gonliim basi1 acik olana da bas1 kapah olana da
aciktir,” diyebilmektedir. Ona gore kim daha ¢ok miisliimandir, sorusu sorulamaz ve
irdelenemez. Bunun takdiri Allah’a aittir. Gortildigii gibi ilkemizin 6zledigi, vazgecilmesi de
zor bir model olarak ortada durmaktadir. O Laikligin geregine inanmakta ve bunu her vesile ile
vurgulamaktadir. Mikro (birey) diizeyinde bireyin laik olamayacagini, kurumlarin ve devletin
laik olmas1 gerektigini diistinmektedir. Laiklikle dindarligin birlikte yiiriiyecegine goniilden
inanmaktadir. Uygulamada bunu gostermektedir. Soziin kisasi; o islamer degil, miisliimandar.

Dinci degil, dindardir.

Yeni Lider de dinin terakkiye mani olmadigina bireyleri manevi sorumluluga tabi tutarak ek bir

sinerji yarattigina inanmaktadir.
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Ozetlenen gergeklere ek olarak o laikligin ayristirma degil kaynastirma ilkesi olduguna candan

inanmaktadir. Laikligin Devletin hayat damar1 oldugu konusunda zerre kadar siiphesi yoktur.

27. Yeni Lider Kkriz yonetiminde basarilh midir?

Krizler; soya-ekonomik ve Kkiiltiirel baglamda; orgiit ve Orgiitler biitiinii olan biiyiik
organizasyonlarin hayatlarinin herhangi bir doneminde karsilagtiklar1 kargasa, karmasa veya
kaos durumlaridir. Kimi krizleri 6nceden kestirme olanagi yoktur. Deprem, olaganiistii seller
gibi. Kimi krizler 6nceden geliyorum isaretleri verebilirler. Ekonomik krizlerde oldugu gibi.
Kimi krizler dogal, kimi krizler yapay, kimi krizler de sanal olabilir. Siyasal krizler toplumu ve
tiim diinyay1 sarmala alabilir. Bugiin diinya; Afrika’daki krizleri, Afganistan, Israil-Filistin,

Irak, Rusya krizleri, Suriye ve go¢men Kkrizi ve Kiiresel teror gibi krizlerin sarmalindadir.

Insan haklari, Cocuk haklari ve Kadin haklari ile ilgili hukuk rafa kalkmis ve uluslararasi

orgiitler islevsiz hale gelmistir.

Krizlerde izlenecek yontem ya da yol haritasi ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu siirecte yer alan
birey ve orgiit ve toplumlarin, devletlerin davraniglarini ortak amaclar dogrultusunda etkilemek
miimkiin ve 6nemlidir. Burada birey, orgiit ve devletlerin yonetimi ile kriz yonetimini bir arada
ele almak gerekmektedir. Kriz yeni 6rgiitlenme model ve uygulamalarini gerektirse bile, mesela
esgiidiimden vazgegilemez. Sirali olarak iilke i¢inde kurumlar, diinyada devletler arasinda
anlayis, uygulama ve yontem birligi sorunu varsa kriz derinlesebilir, yayginlasabilir. Kriz cogu
kez ivedi onlemleri gerektirse de stratejik olarak bazi 6nceliklerin sirasin1 degistirebilir. Burada
en onemli sorun Onleyici hizmet ve uygulamalarin gerceklestirilemeyisidir. Bu bakimdan
krizler baz1 orgiitleri tiimiiyle tehdit edebilir. Bazi1 orgiitlerin islev degisikligine gitmesini, bazi
orgiitlerin ek sorumluluklar iistlenmesini, bazilarinin amaclarin1 gézden gecirmesini gerekli
kilabilir. Yeni lider bu asamada hizli ve dogru/ planl ve stratejik davranisin 6nemli olduguna

inanmaktadir. En 6nemli nokta ise milli varligimizdir. (Devlet, vatan, toplum)

Kargasa, karmasa, teror ve kaos; insan, grup ve toplumlar iizerinde kaygi yaratmaktadir.
Insan dahil her sistem i¢inde bulundugu kaygilardan bir an 6nce kurtulmak ister. Bu
bakimdan tiim toplum Yeni Lider Erdogan’i kendi yedek giicii olarak gormekte ve

verecegi mesajlara bakmaktadir.

Yeni Lider kriz yonetiminde simdiye dek basarilidir. Ulkenin ekonomik krizlerden ¢ikmast,

ortadogu ve Irak krizlerinin iilkemizi ilgilendiren kisminin yonetilmesini basarmistir.
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Peygamberimizle ilglili karikatiir krizinde “Kriz Oncesi * ilgili iilke basbakanimi Yeni Lider
uyarmistir. Diger {ilkelerdeki tepki ve protestolarin amag, bigcim ve sonuglar itibariyle
degerlendirmelerini yapmis, demokratik teamiillere uygun bir sekilde buna rehberlik etmeye
caligmistir. Kriz ortaya ¢iktiktan sonra iilkemizdeki protesto gosterilerinin demokratik esas ve

usullere uygun olarak yonetilmesini saglamistir.

Korfez ve Ortadogu krizlerinin her basamagi ile iilkemizde hemen her kesimi magdur
eden ekonomik Krizleri asamah olarak halkin c¢ikarlar1 dogrultusunda yonetmeyi

basarmustir.

28. Yeni Liderin kiiresellesme konusundaki pozisyonu nasil degerlendirilebilir?

Dogu Blokunun c¢okiisiinden itibaren cok kullanilan ve adina “kiiresellesme” dedigimiz
kavram; birtakim simgelerin olusturdugu yeni bir doneme de isaret etmektedir. Bu donemde
akillara durgunluk veren teknolojik gelismeler, benzeri daha once yasanmamis ekonomik
imkanlar, sasirtici siyasal reformlar ve kiiltiirel alanda hizl1 degisim s6z konusu olmustur. Fikir,
goriis, olgu, kavram, olay, teknoloji, uzmanlik alanlari, ileri standardizasyon, Olciilebilirlik
sosyal ve ekonomik hayatt ve wulusal kiiltiirii zorlamaya baslamistir. Kriter ve
degerlendirmelerin daha c¢ok kiiresel giigler tarafindan yapilip sonuglandirilacagi savi kabul

goriir hale gelmistir.

Yeni asrin yeni lideri; kiiresellesmenin Orglitsel yapilart degistirdigini ve hizli iletisimin
saydamhigi arttirdigini bilmektedir. Hizli iletisim bilgisi onu sik sik saydamliga vurguya
zorlamaktadir. Bu siirecte gayri mesru kazang ve islemleri 6nlemesi bakimindan saydamliktan
memnuniyet duymaktadir. Uluslararasi orgiitlerin etkinliginin artmas1 gerekirken azalmasindan
endise etmektedir. Yeni Bolgesel orgiitlenme arayislart yayginlagsmaya basladigindan bu
stirecin yonetimi konusuna 6zel bir 6nem atfetmektedir. Kiiresel Ekonominin gereklerine giiclii
isletme orgiitleriyle uyulabilecegi gercegini gérmiistiir. Teknolojinin yanisira; insanlar, gruplar,
toplumlar bir¢ok agidan smir tanimaz hale gelince kendi liderligini de sinir tanimaz hale

getirmistir.

Birbirine benzeme, sikisma, diinyanin kiiciilmeye devam eden bir kasaba haline gelmesi,
insanlarin dogduklar1 yerleri degil, doyduklar: yerleri tercih etmeye baslamasi beyin
gociinii hizlandirdi. Niifusu yaslanan batih iilkeler go¢ alma gereksinimi duymaya, az

gelismis iilkeler kendi simirh imkanlariyla yetistirdikleri degerleri diger iilkelerle
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paylasmaya basladilar. Yeni Lider Kiiresellesmenin; diinya bilim, teknoloji, Kiiltiir ve
ekonomisinin geldigi bir sonu¢ mu? ideoloji mi oldugu konusunda tereddiit etmekte ise
de kiiresellesen diinyada hizh strateji gelistirerek geregini yapmaktadir. Kiiresellesmenin

ozetini bu sekilde algilayan Yeni Lider bu gercekle yiizlesmekten korkmamaktadir.

Kiiresellesme konusunda iilkemizin pozisyonu neyi gerektiriyorsa Yeni Lider’in
pozisyonu da odur. Kiiresellesme kusatmasina, o da diger siyaset ve Devlet adamlar1 gibi
asama asama, Oziimseyerek degil kendi inisiyatifi disinda tabi olmustur. Sikismis hayat1 ve
demokrasi miicadelesi onun bu siiregle ilgili olarak; yeri geldik¢e hazirlik yaptigi ve ortak
akildan yararlandigin1 gostermektedir. Bu sebeple bugiin Diinya’daki normal hi¢bir insan
Diinya nerede, Tiirkiye nerede diyemez. Clinkii gelisme nerede, yenilik nerede, ulusal ¢ikarlar

nerede eski bir kiiresel gii¢ olan Tiirkiye de oradadir.

Yeni Lider icin sonucta; kiiresel baris, bolgesel baris ve ulusal ¢ikardan olusan iiclii eksen

onemlidir.

Kiiresellesme; Afrika’daki krizleri, Afganistan, Israil-Filistin, lrak, Rusya krizleri,

Suriye ve gocmen Kkrizi ve kiiresel terorii tetiklemistir.

Sonugta Tiirkiye nin Kiiresel aktorler icerisindeki yerini bilmekte, buna gore davranmakta ve
kendisine ek kiiresel sorumluluklar diistiigline inanmaktadir. Suriye, Irak ve Filistin,

Azerbaycan 6rneklerinde oldugu gibi.

29. Sair ruhu, hitabeti, edebi derinligi ve istikbal miicadelesi anlayis1 ile fark

yaratan Yeni Lidere Tiirk Toplumu nasil seslenmektedir?
Ey Evlat !

Sen duyarli, isine bagli, 6 K nitelikleriyle donanmig, merhametli, beseri iliskileri miispet, ince
ruhlu, karar ve inisiyatif sahibi, Tanri’nin verdigi liderlik yetenekleriyle miicehhez, diinyada

ornegine nadiren rastlanabilecek bir insansin.
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Aklin siirlarini zorlayacak derecede beseri akla glivenmedigini, tek aklin ortaya ¢ikardigi olasi
sorunlarin ortak akil ile ¢oziilebilecegini biliyor ve bu hususlarin dnemine zaman zaman kendin
de isaret ediyorsun. Unutma; akli terbiye etmeyenler, zamani ve bilgiyi yonetme giicliigii
cekecekleri gibi canavarlagma tehlikesi ile bagbasa kalacaklardir. Bu bakimdan insan ve toplum
icin vazgecilmezlerin en basinda egitim gelmektedir. Egitime sagladigin katki oraninda Tarih

sana taniklik edecektir.

Biz yurttaslar, kendi yetenek ve kapasitesiyle Okyanuslar1 basariyla asip gelen, biiylik degisim
ve doniisiim donemi i¢in ararken buldugumuz, yeni liderimizin yapay olarak olusturulacak
kiictictik bir derede bogulmasina izin vermek istemeyiz. Sen toplumun en degerli evladi, eseri
ve daha dogrusu her seyisin. Bu metni (seslenisi) okuyan ve dinleyen i¢imizdeki her yetim, her
cocuk, her anne, her baba, her kardes “her seyisin” ifademizden ¢ok etkilenecek ve belki de
kendisini tutamayip gbzyast dokecektir. Onlarin aglamasi i¢in degil, seninle her an, her zaman,

giilmesi i¢in 6nlem almaktir, ortak gérevimiz.

Bir insan i¢in, hayatta ilkini (40-45 yaslarinda) kolayca atlattigin iki muhasebe déneminin séz
konusu oldugunu biliyorsun. ilk muhasebe déneminde; Saghigini, statiinii, malini, miilkiinii,
giinahin1 sevabini tarttin. Neslinin devamini saglayacak saglikli ¢ocuklarinin bulundugunu,
yeterli maddi kaynaga sahip oldugunu gordiin. Goreli olan bu durumlara bakip kendi etrafinda
bir fasit daire olusturmadin, beyhlide gayretlere, gayri-mesru islere girmedin, daldaki degil,
eldeki kuslarin pesinden kostun, onlar1 gelistirdin, yersiz telafi mekanizmalarini harekete
gecirip iptidai ihtirasin1 koriiklemedin, insan olarak kendi kendini denetlemeyi bildin.
Unutma... Senin ikinci muhasebe (60-65 yaslar arasi1) donemin de basarili gegecektir. Toplumun
imit, hayal ve yatirimlarim1 bosa ¢ikarmadigini, diinyamizin yasanabilir halde tutulmasi
konusuna emek veren liderler listesinde 1.siraya yiikseldigini gorecek ve yine mutlu olacak ve
bizimle mutlu kalacaksin. Diinyanin hi¢bir zaman ger¢ek Cennet olmayacagini asla aklindan
cikarma, evlat!... Her tirli engele ragmen diinyanin Cehenneme ¢evrilmemesi i¢in de

miicadelene devam et. Sana yakisani da budur.

Senin liderliginin arkasinda durabilen herkese vefa gdster. Ancak Devlet isleri ile bu vefa
konusunu ayr1 ayr1 degerlendir. Yine senin tercihinin ve kaderin getirdigi bu noktada ytiksek
temsil giiciinle, bu ¢alismada sorulara verdigini varsaydigimiz cevaplar konusunda toplumu
asla mahcup etmeyeceginden eminiz. Ortak algimiza gére emin olmay1 ¢oktan hak etmis yeni
yiizlii bir lidersin. Rahmetli agabeyiniz, aileniz gibi biz de igten sevgi / saygi gosterdigimiz size

ne kadar basar dilesek, sevgi / sayg1 gostersek azdir, diye diisiinmekteyiz.
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Gegmise bak, bugiinii yasa ve gelecegi yonet...
Atatiirk’ii, Tiirk hakanlarini, uyguladiklar ilke, teknik ve yontemleri,

Kiiresel rekabet ve iptidai sayilabilecek duygularla {izerlerine bomba yagdirilan ve nigin

oldiigiinii bilmeyen kiiciiciik cocuklari,
Istikbal miicadelesinin yalniz egitimle kazanilabilecegini, ASLA UNUTMA...

DUNYADAKI BU BUYUK DEGIiSIM VE DONUSUM DONEMINDE, BiRLIK VE
BUTUNLUK ICINDE...

Tiim yiireklerimizle, niyetlerimizle ve gayretlerimizle, modern, Avrupali ve demokratik bir

iilke oldugumuz gerceginden hareketle gelecegin sosyal refah devletini birlikte insa edecegiz.

Genel olarak iimitlerimizi, hayallerimizi, degerlerimizi ve tutkularimizi senin varliginda bir

araya getirdik.

Onderliginde Yeni Ufuklara yolculuga biz de haziriz...

Kaynak: 101 Soruda Istanbul’dan Ankara’ya Esen Riizgar, YENI LIDER, Dr. Bekir Tiirkmen,
Ankara — 2006

II. BOLUM

BASKANLIK SISTEMI

Bagkanlik Sistemi iilkemizde ¢ok tartisilan ve en ¢ok giindeme getirilen bir konudur. Bagkanlik

sistemi temsili siyasal sistemlerden birisidir. Amerika’daki Sistem Ana Hatlariyla ;

Bu sistemde bagkana atfedilmis olan genis yetkiler vardir. Yiiriitme organinin basi dogrudan
dogruya halk tarafindan segilmekte ve gorevde kalmak i¢in yasamanin giivenine ihtiyag
duymamaktadir, sistemde; yliriitme tamamen yasamadan bagimsizdir. Parlamenter sistemde
oldugu gibi yiiriitmenin varligin1 devam ettirebilmesi yasamaya bagl degildir. Baskanlik
sisteminin, elestirilen diger hiikiimet sistemlerinden ayrilmasini saglayan temel noktalar ise;
baskanin dogrudan dogruya halk tarafindan secilmesi, gorev siiresinin sabit olmasi ve s6z

konusu bu yiiriitme organinin tek bir kisiden olusmasidir.
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Y onetim sekilleri temelde ikiye ayrilir. Bunlar, glicler ayriliginin olmadigi ve yonetim giiciiniin
bir biitlin olarak orgiitlendigi ve giicler ayriliginin oldugu ve birden ¢ok ve farkli kurum ile
yonetimin olusturuldugu yonetim bigimleridir. ikinci yonetim biciminde ise meclis ve hiikiimet
kurumlar1 arasindaki iliskinin nitelikleri bakimindan birbirinden ayrilan; Ornegin
parlamentarizm ve baskanlik gibi sistemler vardir. Tanimi yapilan ikinci yonetim bi¢iminin

genel 6zellikleri sunlardir:

Meclis ve hiikiimet birbirlerinden ayr1 bir organ olarak kurumsallagsmiglardir. Bunlarin her
birinin kadrolar1 farklidir ve meclisin hiikiimeti i¢cinde barindirmamasi dolayisiyla meclis bir
“parlamento” degildir. Her ikisi de yetkisini anayasadan almaktadir. Meclis ve hiikiimet

birbirilerinden ayri olarak ama dogrudan halkin se¢imiyle goreve gelirler.

Meclis ve hiikiimet birbirinden bagimsiz olarak goérevde kalirlar. Bunun anlami sudur: Hiikiimet
Meclis’in i¢inden ¢ikmadigi ve halk tarafindan dogrudan se¢ildigi icin meclise kars1 siyasi bir
sorumlulugu yoktur. Meclis hiikiimeti feshedemez. Sonug olarak, hiikiimet ayn1 se¢cim dénemi
icerisinde hi¢bir kuruma ya da kisiye kars1 sorumlu degildir. Ayni sekilde, hiikiimet de meclisin

gorevine son verme yetkisi yoktur.

Meclis ve hiikiimet birbirinden bagimsiz olsalar da yonetim islevini yerine getirebilmek i¢in

birbirlerinin igbirligine ihtiya¢ duyarlar.

Yiiriitme orgam kendi icerisinde boliinmemistir. Halk tarafindan dogrudan secilen tek

bir Kisi tarafindan olusur. Yonetim sistemi adim1 baskandan ahr.

Amerika sisteminin kdkeni 1770°1i yillara kadar gitmektedir. 1776’dan sonra yeni Birlesik
Devletler Ingiltere deneyimlerinden gelen giiglii bir yiiriitmeye sahip olma fikrine tepki
gostererek yasama organmna sira dist bir siyasi giic verdiler. Ingiliz Kralligi tarafindan
uygulanan giiglii hiikiimete karsi duyduklarn silipheyi diisiiniince bu olduk¢a mantikli bir
¢oziimdii. Yonetimi kotiiye kullanma tehlikesini de yoneticiler segildiklerinde ve periyodik
olarak halk tarafindan sorumlu tutulduklarinda savusturabileceklerini diisiindiiler. Bu
hassasiyetler yeni cumhuriyetin ilk anayasast olan 1781 Konfederasyon Maddelerinde
yansimasini buldu. Bu belge, yiiriitmeyi neredeyse yok etmisti. Fakat zamanla anlasildi ki,
hiikiimet islerini denetleyecek bir yiirlitmenin olmasi vazgegilmez ve asli bir olgudur. Bu hata

daha sonradan hazirlanan 1789 Anayasasinin adapte edilmesiyle giderilmistir.

Parlamenter sistemde giicler ayriligimin kesin cizgileri yokken ve kabine hiikiimetine

dayanirken baskanlik sistemi kuvvetlerin birbirinden kesin olarak ayrilmasi ve kongre komite
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sistemi ile taninmaktadir. Yiriitme kolu, yasama kolundan fiziksel olarak ayrilmistir. Gligler
arasindaki ayrim gercek iken yani her bir kolun veto giicli varken yasanin ge¢gmesi icin de bir
isbirligi gerekmektedir. Bu tarz bir hikkiimet sisteminde Kongre’nin iki kanadindaki komiteler

yasama siirecine hakimdir.

Fakat sunu belirtmekte fayda var ki; baskanlik sistemini agiklamak i¢in yukarida da kullanilan
giiclerin birbirinden kesin olarak ayrilmasi kavrami yaniltici olabilir. James Madison, yliriitme,
yasama ve yargi gii¢lerinin birbirinden kesin olarak ayrilmasi ve bunun hiikiimetin farkli kollar1
ya da kurumlarinda yansimasini buldugu bu fazla basitlestirilmis gorlisii elestirmistir.
TheFederalist’te Alexander Hamilton ve John Jay ile birilikte Amerikan halkini yeni anayasay1
onaylamasini ikna etmek i¢in bir¢ok yazi1 yazan Madison, iki organa diger hiikiimet organinin
uygulanmasinda ikincil bir rol verirken, ilgili hiikiimet organinin gézetimi dahilinde her bir
giicli yerlestirme idealini ana hatlartyla belirledi. Buna goére, ne Baskan ne Kongre ne de
mahkemeler diger kollarin isbirligi olmaksizin uzun siireli bir eylem rotasimi takip
edemeyeceklerdi. Modern yazarlar Madison’un bu sistemine giicler ayriligi demektense

ayrilmig kurumlarin yetki paylasimi demeyi tercih etmislerdir.
Baskan

Bu sistemde baskan dort yilligina segilir ve baskan, hem hiikiimetin hem devletin basidir.
Bagkanin herhangi bir organa karsi siyasi sorumlulugu yoktur. Ne kongre baskani1 gorevden
alabilir ne de baskan kongreyi feshedebilir. Amerikan sisteminde herhangi bir meclis iiyesi
yiiriitme organinda gérev almak istiyorsa meclisteki gorevinden istifa etmesi gerekliligi vardir

ve bagkan ancak se¢im yoluyla gérevden uzaklastirilabilir.

Amerika’da baskan iilkedeki se¢menlerin ilk Once ikinci se¢meni se¢meleri ve ikinci
secmenlerin de bagkani se¢meleri sonucunda goreve gelir yani baskan se¢imi iki tiirlii bir
oylama sonucunda gergeklesir. Fakat ikinci se¢menlerin kendilerini segen partinin adayina oy
verme zorunda olmasi sebebiyle ikinci se¢menler segildikten sonra baskanin kim olacagi
belirlenmis olmasi dolayisiyla uygulamada baskan se¢imi daha ¢ok tek dereceli bir se¢imle
gerceklesmektedir. Bagkan olmak i¢in gerekli kosullar 35 yasini bitirmek, Amerika’da dogmus

olmak ve 14 yildan beri Amerikan vatandasi olmaktir.
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Baskanlik seciminin belli bash ii¢c asamasi vardir:

Birinci asamada her parti kendi baskan ve baskan adayim belirler. Ikinci asamada, her federe
devlet bagkan1 sececek delegeleri belirler. Bu belirlemede ise cogunluk esastir yani her federe
devlet kongredeki iiye sayisi kadar delege secer. Son asamada, ikinci se¢menler bagkani
secerler. Delegelerin oyunun yarisindan bir fazlasini alan kisi bagkan olmus olur. Eger bu say1
saglanmazsa Temsilciler Meclisi en ¢ok oy alan ii¢ aday igerisinden birisini bagkan olarak secer.
Bir kimse iki defa baskan seg¢ilebilir; yalniz 1951 yilinda getirilen bir diizenlemeye gore iki defa

baskan secilen kisi bir donem kadar belli bir ara verdikten sonra ii¢iincii kez baskan secilebilir.

Baskanin herhangi bir organa kars1 sorumlulugu yoktur. Fakat bagkan Temsilciler Meclisi
tarafindan “impeachment” ile vatana ihanet, zimmet, agir ciirim ya da kabahatler gibi
sebeplerle suglanabilir. Yargilama Yiiksek Mahkemesi Bagkani esliginde senato tarafindan

yapildiktan sonra iiyelerin 2/3 ¢ogunlugu elde edilmemisse baskan, suglu olarak ilan edilemez.
Bagkanin yetkileri ise sunlardir:

Bagkanin iist diizey memurlar1 ve el¢ileri dogrudan atama yetkisi vardir.

Bagkan bakanlar1 ve memurlart senatonun onayina ihtiya¢ duymaksizin gérevden alabilir.

Amerika’nin dis politikasin1 yonetmede en yetkili kisidir. Diplomasiyi baskan yonetir ve

baskanin yeni devletleri tanima yetkisi vardir.

Baskan ayn1 zamanda ordunun da basidir yani ayn1 zamanda askeri komutandir. Savag ilan etme
yetkisi kongrededir fakat savas ilan edildikten sonra silahli kuvvetleri yonlendirilmesi tamamen
baskana birakilmistir. Olaganiistii durumlarda Bagkomutanlik yetkisine dayanarak olaganiistii

tedbirler alabilir.

Baskan Kongre kararlarini veto edebilir. Veto edilen yasa tekrardan kabul edilmek isteniyorsa
her iki mecliste de yani Temsilciler Meclisi ve Senato’da 2/3 ¢ogunlugun saglanmasi
gerekmektedir. Roosevelt 631 yasayr veto etmis ve iglerinden sadece 10 tanesi yeniden
onaylanmistir. Kennedy 6rneginde ise 73 veto edilirken bunlardan sadece 2 tanesi kabul

edilmistir.

Sonu¢ olarak, Baskan’in otoritesi psikolojik ve hukuksal olmak iizere iki kaynaktan
gelmektedir. Psikolojik kaynak ile halkin secimiyle baskanin belirlenmesi anlatilmaya

calisilirken, hukuksal kaynakla bagkanin yetkisinin anayasaya dayandirilmasi ima edilmektedir.
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Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi se¢im yoluyla goreve gelir ve ayni zamanda Senato’nun baskanidir.
Baskan’in c¢esitli sebeplerden dolay1r gorevden ayrilmasi durumunda baskan yardimcisi
baskanin yerine ge¢mektedir. Eger baskan yardimcist bazi sebepler yliziinden gorevden

ayrilirsa, Kongre’nin onay1 alinarak bagkan yeni bir baskan yardimcist segmektedir.

Kongre

Yasama organi Temsilciler Meclisi ve Senato olmak iizere iki meclisten olusmaktadir.
Temsilciler Meclisi her federe devletin biiyiikliik ve niifus esaslarina gore bir temsil sistemine
dayanirken Senato’da ise biiyiikliiklerine ve niifus odak alinmaksizin her federe devlete esit
sayida lye ile temsil hakki taninir. Senato’ya her federe devletin iki temsilcisi katilir ve iiye
siiresi 6 yildir. Senato’da iiye olmanin sartlar: ise 30 yasin1 doldurmus ve 9 yildan beri
Amerika vatandasi olmaktir. Senato’da toplamda 100 iiye vardir ve iiyelerin 1/3”ii iki
yilda bir yenilenmektedir. Senato tiyelerinin oylar1 kisisel oldugu i¢in kullandiklar1 oy federe
devlet adina olamaz. Senato ayni zamanda Baskanin atadigi ytliksek riitbeli memurlarin,

elcilerin ve bakanlarin atamalarini ve bagkanin yapmis oldugu anlagmalar1 onaylar.

Temsilciler Meclisi ise niifus temel alinarak yapilan ve tiimii secim bolgelerinden secilen
435 iiyeye sahiptir. Her secilen iiye kongresel bolge ad1 verilen bir secim bolgesini temsil
etmektedir. Temsilciler Meclisinin se¢ciminde her devlet ¢ikaracagi temsilci ayisina gore
secim bolgesine ayrilir ve her secim bolgesinde basit cogunlugu saglayabilen kisi mecliste
iiye olabilmektedir. Gorev siireleri iki yildir ve iiye olma kosullar1 25 yasimi bitirmis ve 7
yildan beri Amerika vatandasi olmaktir. Temsilciler Meclisi ve Senato’ya ait uzmanlasmis
devamli komisyonlar bulunmaktadir Temsilciler meclisinde 20 komisyon varken Senato’da 16
tane vardir. Komisyon iiyelerinin yetkisi Baskan disina yiiriitmede gorev alan kisilerden bilgi
alabilmek ve goriismeler sirasinda yiiriitmede gorev alan kisiler de aymi zamanda kendi

isteklerini kongre tiyelerine aktarabilmektedir.

Kaynak: http://seal.atilim.edu.tr/baskanlik-sistemi

n. BOLUM
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YENi ANAYASA

25 -30 yildir Glkemizde yeni Anayasa tartismalari yapilmaktadir. Zaman zaman yapilan
degisiklikler de sorunlari ¢ozmek bir yana Anayasa’nin kendi i¢ butlinlGiglini de bozmustur.
Artik bu tartismanin bitirilmesi gerekmektedir.

65-70 yildir Cumhurbaskanligi se¢imlerinde krizler yasanmaktadir. Son se¢im dahi problemli
olmustur. Clinkli parlamenter sisteme halkin secimiyle adeta baskanlik se¢imi yapiimistir.
Yeni Anayasa Baskanlik sistemine gore yapildiginda bu tir sorunlar glindemden diisecektir.
Anayasa’nin temel 6zelligi vatandasi devlete karsi korumak olmalidir. Bu bakimdan;

idari rejim,

Siyasi rejim, demokratik toplum hayatinin gereklerine uygun bir sekilde 6z olarak agikliga
kavusturulmahdir. Kuvvetler ayriminin ayrimciliga hizmet etmeyecek sekilde netlestirilmesi

elzemdir.
4. Laiklik ilkesi Anayasa’da yer alacaktir.

5. Anayasa’da insan haklari (cocuk, geng, kadin, engelli ve yasli haklari ) somuta indirgenerek

basit anlasilir bir sekilde yerini almalidir.
6. Anayasa Partilerin daha demokratik olmasi icin vazedici hikiimler icermelidir.

7. Anayasa Tirkiye’ye 6zgli olmalidir. Yani binlerce yillik tarih stizgecinden gegmis bir milletin

Anayasasi kendi gelenekleriyle 6rtismelidir.

Anayasa kisa ve 6z olacaktir.

Sonug ve OZET
YENI LiDER Erdogan;
70 yildir, Cumhurbaskanligi se¢imlerinde krize neden olan,
Cumbhurbaskanina parlamenter sistemin esasina uygun olmayan genis yetkiler veren,
Meclisin Cumhurbaskaninin yetkisiyle feshedilebilirken,
Yiritmenin ¢ift bash oldugu,
Yasamanin ylritmeyi yeterince denetleyemedigi,

Parlamenter sistemde ilgili hizmet alanlarinin basi sayilan bakanlarin baslarina buyruk hareket
edebilen,

Blrokratik oligarsiyi tesvik eden,

Takim oyununa yeterince uygun olmayan,

Parayi yeterince denetleyemeyen,

Birgok isle ugrasip bir konuya (yasa yapmaya) yeterince odaklanamayan,

istikrari bozan,
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Hakiimeti ve yapisini dnceden bilme firsati vermeyen Parlamenter Sistemin degistirilmesi gerektigine
inanmaktadir.

BASKANLIK SISTEMININ ;

Tecribi zekaya, Tarihe ve milli kiiltirimize uygun olduguna bu nedenle milli ve yerli bir baskanhk
sisteminin olusturulmasi gerektigine,

Demokrasiyi gelistirecegine,

Baskanin halkin sectigi ylritme organinin tam ve tek yetkilisi olduguna,
Yirutme organindaki cift basliigin ortadan kalkacagina,

Hiikiimeti, orduyu ve dis politikayl dogrudan yonetebilecegine,

Baskanin ilgili hizmet alanindaki temsilcileri olan bakanlar (hatta sekreterleri oldugu kabul edilen)
konusunda ilk ve son s6ziin baskana ait olduguna,

Ust diizey gorevlileri atayip azledebilecegine,

Yiksek Mahkeme lyelerini atayabilecegine,

inanmakta ve

Baskanin Meclisi fesh edemeyecegini ve glicler ayriliginin daha iyi korunacagini diisinmektedir.
Biitlin bunlarin disinda;

Baskanhgin,

Biirokratik oligarsiyi 6nleyecegini,

Takim oyununa daha uygun oldugunu,

Terdr dahil Glke, devlet ve Cumhuriyeti tehdit eden unsurlarla tek elden bir ydonetim uygulamasiyla
daha iyi bas edilebilecegini bilmektedir.

Son noktadaki tercihlerinin 6zeti: Yonetim ve Siyaset uygulamalarinin temeline; millilik, yerlilik ve
vahdet (teklik/biitiinliik) ilkelerini koymustur. istiklal ve istikbal miicadelesinde bunlarin vazgegilemez
manivela oldugunu kesfetmistir.
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